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1 Einleitung — Segen bewegt

Unser Bund 2025
Segen bewegt

Der Bund Evangelisch-Freikirchlicher Gemeinden in Deutschland K.d.6.R. (BEFG) ist ein Bund von Gemeinden,
die mit der Botschaft des Evangeliums in die Welt gesandt sind. In der Rechenschaft vom Glauben heift es
dazu: ,Wie Gott seinen Sohn in die Welt sandte, so sendet Jesus Christus heute seine Gemeinde in die Welt. Allen
Gliedern der Gemeinde Jesu Christi gilt der Auftrag ihres Herrn: ,Predigt das Evangelium der ganzen Schépfung!’
(Markus 16,15)"

Seit 1834 haben die Gemeinden in den jeweiligen Strukturen ihrer Zeit den Segen Gottes erlebt. Dafiir sind wir
dankbar. Doch Bewegung bedeutet auch Veranderung. Gemeinden stehen vor neuen Herausforderungen: riick-
laufiges ehrenamtliches Engagement, demografischer Wandel, fehlende Innovationskraft und zu wenige ordi-
nierte hauptamtliche Mitarbeitende. Die bisherigen Strukturen des BEFG konnen darauf nur begrenzt reagieren
und bendtigen eine Erneuerung, durch die der Segen Gottes auch Morgen noch unsere Gemeinden bewegt.
Strukturen geben dabei den Rahmen fiir den unveranderlichen Inhalt: das Evangelium von Jesus Christus, wie
wir es in der Bibel erkannt und in der Rechenschaft vom Glauben als Ausdruck unseres gemeinsamen Glaubens
formuliert haben.

Mit dem Strukturerneuerungsprozess ,,Unser Bund 2025 wollen wir die Strukturen des BEFG so weiterentwi-
ckeln, dass sie Gemeinden besser unterstiitzen. Insbesondere die missionarische Gemeindeentwicklung sowie
die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sollen gezielter gefordert werden. Ziel ist eine Bundesgemeinschaft aus
missionarisch aktiven und lebendigen Gemeinden, die generationsiibergreifend unsere Gesellschaft pragen und
mitgestalten.

In der Rechenschaft vom Glauben heil’t es weiter: ,, Jede Ortsgemeinde versteht sich als Manifestation des einen
Leibes Christi und ordnet ihr Leben und ihren Dienst selbst. Untereinander sind die Ortsgemeinden verbunden
nicht zuerst durch organisatorische Zusammenschliisse, sondern durch den einen Herrn und den einen Geist. Die
Gemeinden stdrken sich aber gegenseitig durch Gemeinschaft im Glauben und Voneinander-Lernen, durch Fiir-
bitte und gegenseitige Hilfe. Ordnung der Gemeinde und Verfassung des Gemeindebundes, Verwaltung und Fi-
nanzwesen, Einrichtungen und Werke sind nicht Selbstzweck, sondern Instrumente der Sendung der Gemeinde in
dieser Welt.”

Dieser Prozess geht damit iber organisatorische und strukturelle Fragen hinaus — er ist auch ein geistlicher Weg.
Unser Anliegen ist es nicht nur, funktionierende Strukturen zu schaffen, sondern sie so zu gestalten, dass sie

zur geistlichen und gemeinschaftlichen Erneuerung beitragen.

Die neuen Strukturen sollen fiir unsere Gemeinden ein Segen sein. Und sie sollen uns als Bund in Bewegung
bringen. Damit unsere Ortsgemeinden gestarkt und bewegt werden, um Segen zu sein in dieser Welt.

SEGEN BEWEGT — das fasst unsere bisherige Arbeit im Prozess zusammen, und in diesem Sinne wollen wir sie
weiterfuhren.
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1.1 Die Identitat des BEFG: Wir sind Kirche

,Wir sind ein Gemeindebund

Unsere Ortsgemeinden wissen sich von Gott zum Bund Evangelisch-Freikirchlicher Gemeinden zusammengefiihrt
und gemeinsam sind wir Kirche.

Wir verstehen und leben unsere Gemeinschaft als Teil der weltweiten sichtbaren Gestalt des Leibes Christi.”

- Satz 5 aus dem Leitbild unseres Bundes

Die Frage, ob der BEFG primar als Kirche oder eher als Dachverband zu verstehen sei, wurde im Verlauf des Pro-
zesses aufgeworfen — unter anderem im Zusammenhang mit dem Zukunftsprozess des ChristusForum Deutsch-
land (CFD).

Die Identitat des BEFG ist in verschiedenen grundlegenden Dokumenten verankert, darunter die Rechenschaft
vom Glauben, die Verfassung des Bundes, die Ordnung zum Selbstbestimmungsrecht und das Leitbild des Bun-
des. Sie beschreiben den BEFG als einen freikirchlichen Gemeindebund, der aus zwei konfessionellen Traditionen
(bzw. drei, einschlieRlich der beiden verbliebenen Elim-Gemeinden) gewachsen ist. Der BEFG hat die ekklesiolo-
gische Identitat einer kongregationalistisch verfassten Kirche.

Die Auseinandersetzung mit dieser Identititsfrage fiihrte zu dem Ergebnis, dass die Projektgruppe keinen Ande-
rungsbedarf an dieser bestehenden Beschreibung sieht. Die gewachsene und verfasste Identitat des Bundes wird
als stimmig und passend erachtet.

Der in diesem Konzeptpapier vorgestellte Strukturentwurf basiert daher auf dem Selbstverstandnis des BEFG
als Bund selbststandiger Ortsgemeinden, der sich als Kirche versteht und seine Strukturen entsprechend ge-

staltet.

Mehr zu der Identitdt als Kirche findet sich im Anhang 8.1.
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1.2 Der Prozess

Warum dieser Prozess? — Der Anlass

Der Prozess begann mit der Erkenntnis, dass die aktuellen Strukturen des BEFG den Gemeinden nicht mehr an-
gemessen dienen. Dies wird unter anderem an bestehenden Parallelstrukturen, der wahrgenommenen Distanz
zwischen Bund und Gemeinden sowie dem hohen Aufwand zur formalen Aufrechterhaltung der Gremienstruktu-
ren deutlich. Gremien und Arbeitskreise lassen sich nur noch schwer mit hauptsachlich ehrenamtlichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern besetzen. Gleichzeitig stoBen die finanziellen Mdglichkeiten und auch das ehren-
amtliche Engagement in vielen Gemeinden an ihre Grenzen. Zudem passen die bestehenden Strukturen nicht
mehr zu den verfligbaren Ressourcen des Bundes. Der Bundeshaushalt weist ein strukturelles Defizit auf.

Das Ziel

Das Ziel von ,,Unser Bund 2025” ist es, die Strukturen des BEFG so zu gestalten, dass sie den einzelnen Gemein-
den besser und direkter dienen und im Einklang mit den Ressourcen der Bundesgemeinschaft stehen. Hoheres
Ziel ist es, die Vitalitat und Entwicklung der Ortsgemeinden zu starken, sodass sie — sowohl einzeln als auch ge-
meinsam mit anderen Gemeinden —ihren von Gott gegebenen Auftrag in der Welt erfillen kénnen.

Der Verlauf

Seit dem Start des Prozesses im Jahr 2023 standen darum die Bedarfe der Gemeinden im Mittelpunkt. In den
vergangenen zwei Jahren haben sich Hunderte von Menschen aus verschiedenen Bereichen des BEFG in unter-
schiedlichen Formaten eingebracht. Dabei wurden Erfahrungen, Ideen und auch Bedenken geteilt. Der Aus-
tausch war von gemeinsamen Lernprozessen gepragt — teils kontrovers, aber immer mit dem Ziel, tragfahige L6-
sungen fir die Zukunft zu finden. Herausgekommen ist ein Strukturkonzept, das in diesem Papier vorgestellt
wird.

Die Idee

Die Vision hinter der neuen Struktur, die sich im Laufe des Prozesses entwickelt hat, ist eine Bundesgemeinschaft
aus missionarisch aktiven und lebendigen Gemeinden, die generationsiibergreifend unsere Gesellschaft pragen
und mitgestalten. Die gute Botschaft von Jesus Christus relevant weiterzugeben ist Motiv und Auftrag. Sich als
einzelne Gemeinde im Kontext und Zusammenspiel mit anderen Gemeinden zu erleben, soll inspirierend und
starkend sein. In der Erganzung der eigenen Moglichkeiten mit denen anderer Gemeinden wollen wir eine Stim-
mung des Aufbruchs erzeugen.

In 25 kleineren und flexibleren Regionen sollen die Gemeinden gezielte hauptamtliche Unterstiitzung in den Be-
reichen der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sowie der missionarischen Gemeindeentwicklung erhalten. Eh-
renamtliches Engagement wird in Regionalteams ermoglicht werden. Dabei sollen die Gemeinden und Regionen
moglichst von administrativen Aufgaben entlastet werden, damit sie sich auf ihre inhaltliche Arbeit vor Ort kon-
zentrieren kdnnen. Die administrativen Aufgaben werden verstarkt auf Bundesebene gebiindelt.

1.3 Zu diesem Papier

Dieses Konzeptpapier stellt den im Prozess entwickelten Strukturentwurf vor. Die ersten 25 Seiten bieten einen
Uberblick iber die wesentlichen Inhalte und Kernaspekte der neuen Struktur. Wer detailliertere Informationen
zu spezifischen Themen sucht oder in einzelne Fragestellungen tiefer eintauchen mochte, findet im Anhang wei-
terfihrende Erlauterungen und Analysen. Die erganzenden Informationen im Anhang sind jedoch nicht erforder-
lich, um das Gesamtkonzept zu verstehen, sondern dienen der vertieften Auseinandersetzung mit einzelnen As-
pekten.
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2 Ubersicht

2.1 Der Bund in drei Bereichen

regional

25 Regionen mit jeweils ca. 25 Gemeinden
ermaglichen

begleiten @
entwickeln

9

@ Regionalteams
Junge
Parlamente
Unser Bund
Segen bewegt @ Regional-
koordination

Der Strukturentwurf, der im Prozess erarbeitet wurde, sieht den Bund in drei Ebenen: gemeindlich, regional und

bundesweit. Diese Bereiche sind eng miteinander vernetzt. Sie bilden ein Ganzes. Im Zusammenspiel hat jede
Ebene dabei jeweils eigene Schwerpunkte.
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2.2 Veranderung in der Mittelverwendung durch die neuen Strukturen
Durch dieses Strukturkonzept ergeben sich in der Kalkulation folgende Verdnderungen in der Mittelverwendung
des BEFG:

bisher zukiinftig
8% 8%
14% 14%
42%
3%
4%

3%
1%

32%

45%

m Kirchenverwaltung m Theologische Hochschule Elstal m Campus: Liegenschaften in Elstal

Schuldendienst M Bundesgeschiftsstelle m Regionen

Die Grafik zeigt: Fur die Kirchenverwaltung, die Theologische Hochschule Elstal und die Campus-Verwaltung sind
flr die Zukunft Mittel in gleicher Hohe wie bisher vorgesehen. Die Aufwendungen fiir den Schuldendienst verrin-
gern sich. Wesentliche Anderungen ergeben sich fiir die Regionen und die Bundesgeschiftsstelle: fiir die inhaltli-
che Arbeit auf Bundesebene stehen in Zukunft weniger Mittel zur Verfligung, hier werden Stellen abgebaut. Da-
gegen werden in den Regionen mehr Mittel investiert, hier werden Stellen aufgebaut. Durch die Finanzkalkula-
tion dieses Konzepts wird das strukturelle Finanzdefizit im Bundeshaushalt von rund 650.000 Euro pro Jahr aus-

geglichen.

Weitere Informationen zu den Finanzen finden sich unter Punkt 6 und im Anhang 8.2.
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3 Gemeindlich

Gemeindeentwicklung und Junge Gemeinde fordern

Das Hauptanliegen war von Anfang an klar: Die neuen Strukturen miissen den Gemeinden dienen. Der Bund, das
sind die Gemeinden — sie sind gesandt, das Evangelium von Jesus Christus in Wort und Tat in die Welt zu tragen.
Die neuen Strukturen unseres Bundes sollen sie dabei unterstiitzen, diese wichtige Aufgabe zu erfiillen.

Dabei geht es nicht nur darum, Wiinsche oder aktuelle Anliegen der Gemeinden zu erfiillen, sondern tieferlie-
gende Herausforderungen und strukturelle Erfordernisse zu erkennen und darauf zu reagieren. Wir leben in ei-
ner Zeit des tiefgreifenden Wandels, der auch vor unseren Gemeinden und der Kirche nicht Halt macht. In dieser
Zeit stolRen vertraute Strukturen an ihre Grenzen. Herausforderungen wie knappe Ressourcen, steigender Zeit-
druck und die Balance zwischen Tradition und Innovation stellen uns vor grundlegende Fragen: Wie kénnen un-
sere Gemeinden in Zukunft stark und relevant bleiben? Die hier dargestellten Ergebnisse des Prozesses wollen
diesen Herausforderungen auf struktureller Ebene aktiv begegnen.

Die neue Struktur des Bundes hat darum das Ziel, die gemeindliche Ebene, unsere Ortsgemeinden gezielt zu star-
ken, damit sie ihren von Gott gegebenen Auftrag wirksam erfiillen kdnnen. Dabei geht es nicht nur um organisa-
torische Veranderungen, sondern vor allem um die inhaltliche und geistliche Weiterentwicklung der Gemeinden.
Durch die neuen Rahmenbedingungen sollen Gemeinden darin unterstiitzt werden, missionarisch aktiv und le-
bendig zu sein, um generationsiibergreifend unsere Gesellschaft zu pragen und mitzugestalten. Sie sollen Segen
in dieser Welt sein und eine klare Vision sowie geistliche Ausrichtung entwickeln, um ihren von Gott gegebenen
Auftrag zu erfiillen.

Dazu gehort, dass Gemeinden ihren Glauben authentisch in der Gesellschaft leben und neue Wege finden, das
Evangelium weiterzugeben. Durch die Akteure in den Regionen sollen sie ermutigt und geférdert werden, Veran-
derungen aktiv zu gestalten, ihre Starken weiterzuentwickeln und sich neuen Herausforderungen anzupassen.
Gleichzeitig soll die Zusammenarbeit zwischen Gemeinden gestarkt werden, damit sie voneinander lernen und
gemeinsame Projekte verwirklichen kdnnen.

Ein besonderer Fokus liegt darauf, Kinder und Jugendliche durch regionale Angebote und Gemeinschaft zu errei-
chen und die Mitarbeitenden in diesen Bereichen zu unterstiitzen. Das GJWs als Jugendverband und die 25 Regi-

onen werden miteinander verzahnt.

Die strukturelle Neuausrichtung des Bundes soll Gemeinden darin starken, ihren Auftrag
generationeniibergreifend lebendig und wirksam zu leben.

Unser Bund 2025 - Konzeptpapier 9



4 Regional

4.1 Transformation der Landesverbande in 25 Regionen

In den zwolf Landesverbanden unseres Bundes wurde in den vergangenen Jahren viel engagierte und wertvolle
Arbeit geleistet. Sie bildeten die Grundlage fiir die regionale Arbeit des BEFG. Zunehmend zeigt sich jedoch, dass
die bisherigen Strukturen nicht mehr die erhoffte Wirkung entfalten. Es wird immer schwieriger, Ehrenamtliche

zu finden, die Funktionsstellen in den Gremien Gbernehmen. Der formale Aufwand, diese Struktur zu erhalten ist
hoch.

Gleichzeitig ist in einigen Landesverbanden mittlerweile eine starker inhaltlich ausgerichtete Arbeit mit den Ge-
meinden entstanden. Diese findet jedoch oft in Parallelstrukturen zur Bundesebene statt, wobei das Personal
teilweise fiir eine sehr groRe Anzahl von Gemeinden zustandig ist. Nicht jeder Landesverband kann auRerdem
eine solche Arbeit leisten. Diese Entwicklungen haben gezeigt, dass eine starkere inhaltliche Fokussierung in den
Regionen eine groRe Wirkung auf die Gemeinden haben kann — und die bereits gemachten Erfahrungen in eini-
gen Landesverbanden waren eine wesentliche Inspiration fiir das neue Strukturkonzept.

Das neue Konzept sieht vor, die bisherigen Landesverbande in 25 kleinere Regionen zu (iberfiihren, die sich ge-
zielt auf die inhaltliche Arbeit konzentrieren. Verwaltungsaufgaben werden reduziert und verstarkt auf Bundes-
ebene geblindelt, sodass sich die Akteure in den Regionen starker auf die generationstibergreifende Arbeit mit
den Gemeinden konzentrieren kénnen.

Neben Hauptamtlichen in jeder Region erhalten Ehrenamtliche die Moglichkeit, sich flexibel und ohne groRen
administrativen Aufwand fiir ihre Herzensthemen zu engagieren. Die kleineren Regionen schaffen zudem die
Moglichkeit einer individuelleren Begleitung der Gemeinden und fordern den geistlichen Austausch und die Zu-
sammenarbeit.

Jede Region erhalt standardmaRig Finanzmittel fir zwei 50 %-Stellen: jeweils eine Regionalreferentin bzw. einen
Regionalreferenten flir Gemeindeentwicklung und fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen. Zusatzlich ist in
jeder Region eine geringfiigige Stelle fiir Sachbearbeitung bzw. Verwaltung vorgesehen.

Anstelle von zwei 50%-Anstellungen in einer Region sind andere Anstellungsmodelle méglich (siehe 4.5.3). Die
Bundesgemeinschaft finanziert das Aquivalent einer Vollzeitstelle (1 VZA).

Falls Regionen oder Bundeslander Fordermittel fiir Personalstellen erhalten, kdnnen diese zusatzlich in den je-
weiligen Regionen geschaffen werden.

Dariiber hinaus erhalt jede Region ein Projektbudget, um kleinere Vorhaben eigenstandig finanzieren zu kénnen.

4.2 Das GJW als Jugendverband

Das Gemeindejugendwerk (GJW) Gbernimmt in den jetzigen Landesverbdnden einen groRen Teil der Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen in den Regionen. Hier engagieren sich haupt- und ehrenamtliche Mitarbeitende, um
diese Arbeit mit der jungen Generation in unserem Bund zu gestalten, zu pragen und junge Menschen aktiv in
ihrem Glauben und ihrer Personlichkeit zu fordern. Diese wertvolle Arbeit soll Teil der neuen Struktur werden.
Das GJW als Jugendverband und die neuen regionalen Strukturen werden miteinander kombiniert, verzahnt. Ein
entsprechender Vorschlag wurde von einem Team aus GJW-Beteiligten erarbeitet, der GJW-Bundeskonferenz
vorgestellt und im Gesamtkonzept umgesetzt.

Die Grundidee dieses Konzepts ist, das GJW als eigenstandigen Jugendverband so zu gestalten, dass Kinder und
Jugendliche aktiv mitbestimmen kdnnen, wie die Gestaltung der Jungen Gemeinde in ihrer Region aussieht. Regi-
onale Veranstaltungen werden in Zusammenarbeit von Regionalreferentinnen und -referenten fiir Junge Ge-
meinde sowie Ehrenamtlichen organisiert. Dabei entstehen Dialog- und Entscheidungsraume, in denen Kinder
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und Jugendliche bei Entscheidungen, die sie betreffen, direkt beteiligt werden, beispielsweise in ,,Jungen Parla-
menten”.

Auch Uiberregionale Veranstaltungen wie groRere Freizeiten kdnnen auf dieser regionalen Ebene der Zusammen-
arbeit gemeinsam gestaltet werden. Zur Unterstitzung der regionalen Arbeit werden in den Bundeslan-

dern schlanke Férdermittelgremien eingerichtet, die die notwendigen Antrage einreichen. Da sich die Struktur
der 25 Regionen weitestgehend an Bundeslandergrenzen orientiert (siehe 4.7), konnen die Regionen eines Bun-
deslandes in ihrem jeweiligen Fordermittelgremium gemeinsam Drittmittel akquirieren. Bei der Beantragung be-
raten Fordermittel-Experten und Expertinnen auf Bundesebene.

Mit dieser Struktur wird das GJW in den Regionen jungen Menschen Moglichkeiten zur aktiven Mitgestaltung
bieten.

4.3 Regionalteams- Zusammenarbeit der Ehren- und Hauptamtlichen
Regionalteams unterstiitzen die Entwicklung der Gemeinden sowie der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen vor
Ort. Sie setzen sich aus Ehrenamtlichen und den hauptamtlichen Mitarbeitenden aus der jeweiligen Region zu-
sammen.

In je einem selbstgefiihrten, generations- und professionsgemischten Team pro Region (ibernehmen sie gemein-
sam Verantwortung fiir die Gemeindeentwicklung in ihrer Region. Ihr Ziel ist es, Gemeinden zu starken, zu inspi-
rieren und ihre Lebendigkeit sowie Zukunftsfahigkeit zu férdern. Zudem begleiten ausgewahlte Ehrenamtliche
die Regionalreferentinnen und -referenten inhaltlich und verwalten das Budget der Region.

Die genaue Zusammensetzung der Regionalteams wird sich je nach Region unterscheiden. Wahrend einige Teams
eher klein bleiben, werden andere grofRer sein und sich moglicherweise in verschiedene Arbeitsbereiche aufteilen.
Die Gestaltung der Teams soll flexibel an die Bediirfnisse der jeweiligen Regionen angepasst werden kénnen und
eine starke Beteiligung aus den Gemeinden ermdoglichen, insbesondere auch von jungen Menschen. Dabei soll der
administrative Aufwand moglichst geringgehalten werden. Entscheidend ist, dass in jedem Team mindestens eine
Ansprechperson fiir den Bund in Finanz- und Personalfragen benannt wird und dass das Team durch die Gemein-
den der Region legitimiert wird.

Mehr zu den Regionalteams findet sich im Anhang 8.3.

4.4 Junge Parlamente

Im Bereich der regionalen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sollen sogenannte Junge Parlamente entstehen.
Diese bieten Kindern und Jugendlichen aus den Gemeinden die Moéglichkeit, auf kreative, gestalterische und at-
traktive Weise fiir sie relevante Entscheidungen zu treffen. Dazu gehoren beispielsweise die Gestaltung der GJW-
Angebote in der Region, die Berufung und Begleitung der zustindigen Referentinnen und Referenten oder die
Anschaffung von Materialien fiir die GIW-Arbeit.

Die Jungen Parlamente entsenden Vertreterinnen und Vertreter der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen ins Re-
gionalteam (siehe 4.3). Damit die Stimme der jungen Menschen auch auf bundesweiter Ebene gehort wird, ent-
senden die Jungen Parlamente Delegierte in die GJW-Bundeskonferenz, die beispielweise Antragsrecht im Bun-
desrat hat (siehe 5.3).
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4.5 Regionalreferent/innen

4.5.1 Regionalreferent/in fir Gemeindeentwicklung

Im Rahmen des Strukturkonzepts wird in jeder Region eine Regionalreferentin bzw. ein Regionalreferent fir Ge-
meindeentwicklung standardmaRig mit einem Stellenanteil von 50 % angestellt (fiir Varianten: siehe 4.5.3). Diese
Position dient dazu, Gemeinden gezielt in ihrer Entwicklung zu begleiten, Veranderungsprozesse zu unterstitzen
und die wirksame Vernetzung innerhalb der Region zu fordern.

Mogliche Aufgaben und Schwerpunkte

Die Regionalreferentinnen und -referenten tGbernehmen vielfaltige Aufgaben, um die Gemeinden in ihrer missio-
narischen, evangelistischen und diakonischen Ausrichtung zu starken. Die konkreten Aufgaben werden gemeinsam
mit dem Regionalteam entwickelt — ohne die Rolle zu tberfrachten.

Ihre Aufgaben konnen umfassen:
e Entwicklung und Begleitung von inhaltlichen Angeboten und Projekten in der Region und dariiber hinaus
e Ermutigung, Initilerung und Begleitung von Gemeindeentwicklungsprozessen
e Vermittlung und ggf. Durchfliihrung von Schulungen, Coaching und Mentoring
e Bereitstellung relevanter Ressourcen, Kontakte und Informationen aus dem BEFG wie dariber hinaus
e Pflege und Weiterentwicklung regionaler und liberregionaler Netzwerke

Die Regionalreferentinnen und -referenten agieren eigenverantwortlich und setzen eigene inhaltliche Akzente. Sie
bringen ihr individuelles Profil in die Regionen ein und gestalten die Arbeit entsprechend ihrer persénlichen Star-
ken, Schwerpunkte und Begabungen.

Sie sind erste Ansprechpersonen fiir die Gemeinden in der Region und helfen dabei, vorhandene Angebote des
Bundes gezielt zu nutzen. Gleichzeitig arbeiten sie eng mit den Regionalreferentinnen und -referenten fiir Junge
Gemeinde (siehe 4.5.2), zusammen.

Stellenprofil und Qualifikationen

Die Regionalreferentinnen und -referenten fiir Gemeindeentwicklung sollen Gemeinden begleiten, ermutigen und
vernetzen, jedoch keine direkte Verantwortung fiir Konfliktlésung, Kasualien oder zwischenkirchliche Beziehungen
lbernehmen. lhre Aufgabe ist es, Gemeinden in ihrer Entwicklung zu unterstitzen.

Die Regionalreferentinnen und -referenten sollten eine theologische oder vergleichbare Qualifikation bzw. Erfah-
rungen mitbringen. Weiter ist Erfahrung in Gemeindeentwicklung, Veranderungsprozessen und Netzwerkarbeit
von zentraler Bedeutung. Sie bendtigen Kommunikationsstarke, Innovationsgeist und ein gutes Gesplr fiir die Dy-
namiken in Gemeinden. Eine strukturierte Arbeitsweise, Mobilitdt und die Fahigkeit zur strategischen Begleitung
und Vernetzung sind ebenfalls wichtig. Grundlegend ist ihre personliche Beziehung zu Jesus Christus und ihre Be-
geisterung fir sein Reich in dieser Welt.

Die Anstellung erfolgt durch den Bund, die Berufung geschieht in den Regionen.

Mehr zu den Personalprozessen, der Mitsprache und der Rolle der Personalabteilung findet sich im Anhang 8.4.
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4.5.2 Regionalreferent/in flir Junge Gemeinde

Im Rahmen des Strukturkonzepts wird in jeder Region eine Regionalreferentin bzw. ein Regionalreferent fiir
Junge Gemeinde standardmaRig mit einem Stellenanteil von 50 % angestellt (fiir Varianten: siehe unten). Sie sol-
len die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen starken, Jugendverbandsstrukturen fordern und junge Menschen in
ihrer geistlichen Entwicklung begleiten.

Aufgaben und Schwerpunkte

Die Regionalreferentinnen und -referenten tibernehmen vielfaltige Aufgaben, um die Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen in den Gemeinden zu starken. Die konkreten Aufgaben werden gemeinsam mit dem Regionalteam
entwickelt — ohne die Rolle zu Giberfrachten.

Ihre Aufgaben konnen umfassen:
e Gestaltung und Begleitung regionaler Angebote fiir Kinder und Jugendliche
e Forderung von Jugendverbandsstrukturen und ehrenamtlichem Engagement
o Unterstitzung der Gemeinden in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
e Planung und Durchfiihrung von Schulungen, Mentoring und Veranstaltungen
e Aufbau und Pflege regionaler und lberregionaler Netzwerke

Sie sind erste Ansprechpersonen fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in der Region und helfen dabei,
vorhandene Angebote des Bundes gezielt zu nutzen. Gleichzeitig arbeiten sie eng mit den Regionalreferentinnen
und -referenten fiir Gemeindeentwicklung zusammen.

Stellenprofil und Qualifikationen

Die Regionalreferentinnen und -referenten fiir Junge Gemeinde sollen Gemeinden in ihrer Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen begleiten, vernetzen und unterstiitzen. Sie (ibernehmen jedoch keine regelmaRigen Aufgaben
in der Jugendarbeit vor Ort, sondern unterstiitzen die Gemeinden, eigene Konzepte zu entwickeln und Struktu-
ren aufzubauen, um diese Aufgaben moglichst selbst zu gestalten.

Sie sollten eine theologische, sozialpadagogische oder vergleichbare Qualifikation sowie Erfahrung in der Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen mitbringen. Kommunikationsstarke, Kreativitat und Begeisterungsfahigkeit sind
ebenso wichtig wie eine strukturierte Arbeitsweise, Flexibilitat und Erfahrung in Vernetzung und Veranstaltungs-
organisation. Grundlegend ist ihre personliche Beziehung zu Jesus Christus und ihre Begeisterung fiir sein Reich
in dieser Welt.

Die Anstellung erfolgt durch den Bund, die Berufung geschieht in den Regionen.

Mehr zu den Personalprozessen, der Mitsprache und der Rolle der Personalabteilung findet sich im Anhang 8.4.
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4.5.3 Anstellungsmodelle

Jede Region erhilt Mittel fiir zwei 50 %-Stellen (insgesamt also 1 Vollzeitdquivalent), um die Arbeit vor Ort zu
unterstiitzen. Um den unterschiedlichen regionalen Bedirfnissen gerecht zu werden, gibt es flexible Moéglichkei-
ten, wie diese Mittel in Anstellungsverhaltnisse umgesetzt werden kdnnen. Die Regionen haben dabei die Freiheit,
das fir sie passende Modell zu wahlen, da die Verantwortlichen vor Ort am besten wissen, welche Struktur ihre
Region bendtigt.

Mogliche Modelle umfassen:
e Zwei Teilzeitstellen (z. B. 2 x 50 % oder andere prozentuale Aufteilungen)
e Eine Vollzeitstelle (1 x 100 %)
e Flexible Kombinationen (z. B. 1 x 50 % + 2 x 25 %)
e Gemeinsame Stellen fiir zwei benachbarte Regionen
e Aufstockung der Mittel durch lokale Gemeinden oder Fordermittel

Statt einer starren Einheitsldsung werden bewusst verschiedene Modelle ermdglicht, um attraktive Optionen fir
Bewerberinnen und Bewerber zu schaffen und den spezifischen Anforderungen jeder Region bestmoglich zu ent-
sprechen. Unabhadngig vom jeweiligen Anstellungsmodell, auch bei nur einer Person zu 100%, bleiben beide Kern-
anliegen zentrale Aufgabe der/des Hauptamtlichen: Gemeindeentwicklung und die Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen in der jeweiligen Region.

Ein besonderer Vorteil dieser Flexibilitat liegt in der Moglichkeit, regionale und gemeindliche Aufgaben durch kom-
binierte Teilzeitanstellungen zu verbinden. So kénnen z.B. Regionalreferentinnen und -referenten einen zusatzli-
chen Stellenanteil in einer Gemeinde der Region (ibernehmen, die beispielsweise keine volle Stelle finanzieren
kann.

Mehr zu den Anstellungsmodellen findet sich im Anhang 8.5.

4.6 Regionalkoordinator/innen

Die Arbeit in den 25 Regionen wird durch vier Regionalkoordinatorinnen und -koordinatoren im Umfang von je
einer halben Stelle begleitet. Ihre Hauptaufgabe besteht darin, die Regionalreferentinnen und -referenten in Per-
sonalangelegenheiten, beruflicher Entwicklung und Konfliktsituationen zu unterstiitzen.

Sie fungieren zudem als Schnittstelle zwischen den Regionen und der Bundesebene und tragen dazu bei, dass
regionale Anliegen in lGbergreifende Prozesse einflieBen. In Zusammenarbeit mit dem Personalbereich auf Bun-
desebene begleiten sie bei Bedarf Personalprozesse und fordern die Zusammenarbeit zwischen den Regionen
bei gemeinsamen Aufgaben und Projekten.

Die Regionalkoordinatoren und -koordinatorinnen kénnen — wie auch die Regionalreferenten und -referentinnen
— mit den verbleibenden 50% andere Aufgaben wahrnehmen, sofern sie nicht nur in Teilzeit angestellt sein wol-

len. Z.B. sind Anstellung in einer Gemeinde denkbar oder fiir Bundesaufgaben.

Mehr zu den Regionalkoordinator/innen findet sich im Anhang 8.6.
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Hier sind die 25 Regionen des BEFG dargestellt. Die schwarzen Linien markieren die Grenzen der Bundesldnder,
wahrend die griinen Linien die Regionen innerhalb dieser Lander abgrenzen. Diese Grenzen sind nicht starr —
deshalb sind sie gestrichelt. Gemeinden kdnnen auch Uber ihre Region hinaus zusammenarbeiten und sich flexi-

bel vernetzen.

Diese Abgrenzung betrifft in erster Linie die hauptamtlichen Regionalreferentinnen und -referenten, die in den
Regionen tatig sind. Fiir die Gemeinden hingegen bleibt der Fokus auf inhaltlicher Arbeit und gemeinsamer Ent-
wicklung — unabhéangig von administrativen Grenzen.

Die GroRe und der Zuschnitt der Regionen wurden von einem Expertenteam unter Berlcksichtigung verschiede-
ner Faktoren erarbeitet, darunter Input aus den Landesverbanden, Bundeslandergrenzen, regionale Beziehungen

und Verkehrsverbindungen.
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4.8 Zusammenarbeit mehrerer Regionen

Mehrere Regionen arbeiten bei Bedarf zusammen, um gemeinsame Aufgaben zu (ibernehmen und tberregio-
nale Themen zu koordinieren. Dies umfasst insbesondere:

e Vernetzung der Regionalreferentinnen und -referenten fiir Gemeindeentwicklung sowie fiir die Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen

e Biindelung regionaler Anliegen und Weitergabe auf Bundesebene (z. B. in Fachkonferenzen)

e Fordermittelakquise auf Landerebene durch spezialisierte Arbeitskreise des Jugendverbands

e Koordination der Vertretung in der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen (ACK) auf Linderebene
e Uberregionale Projekte (z.B. Freizeiten)

Diese Zusammenarbeit fordert den Austausch, erleichtert die Abstimmung und ermoglicht Synergien zwischen
den Regionen.
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5 Bundesweit

5.1 Bundesweite Themennetzwerke (Hubs, Foren, Arbeitskreise, Fachkreise,

Initiativen, Beirate, ...)

Durch die Reduktion inhaltlicher Arbeit in der Bundesgeschaftsstelle gewinnen bundesweite Themennetzwerke
(wie Hubs, Foren, Arbeitskreise, Fachkreise, ...) an Bedeutung. Sie bringen Ehrenamtliche und Hauptamtliche aus
Gemeinden und Regionen zusammen, um Ubergreifende Themen zu bearbeiten, den Austausch zu férdern und
Kompetenzen weiterzuentwickeln.

Diese Netzwerke ermoglichen eine bundesweite Zusammenarbeit zu wichtigen Schwerpunkten wie Evangelisa-
tion, Diakonie, digitale Kirche, Musik, Gemeindegriindung und anderen. Sie erganzen die regionale Arbeit, indem
sie Impulse setzen, Materialien entwickeln und Bildungsangebote schaffen.

Als flexible und dynamische Strukturen sind sie nicht strikt organisiert und passen sich den aktuellen Bedrfnis-
sen an. Sie konnen durch Fachreferentinnen und -referenten auf Bundesebene begleitet oder durch koordinie-
rende Stellen unterstiitzt werden. Digitale Plattformen erleichtern den Austausch und helfen, Inhalte sichtbar zu
machen. So tragen die Themennetzwerke dazu bei, Wissen zu biindeln und Synergien im gesamten Bund zu
schaffen.

Mehr zu den bundesweiten Themennetzwerken findet sich im Anhang 8.7.

5.2 Die Bundesgeschaftsstelle

Im Rahmen des Strukturkonzepts erfolgt eine Neugliederung der Arbeit auf Bundesebene. Ziel ist es, die Ge-
meinden und Regionen bestmdglich zu unterstiitzen und (ibergeordnete kirchliche Aufgaben zu Gibernehmen.
Hierfiir wird die Bundesgeschaftsstelle in vier Bereiche gegliedert:

e Generalsekretariat

e kaufmannische Verwaltung

e Personal und ordinierte Mitarbeitende
e Kompetenzbildung

Mit der EinfUhrung der 25 Regionen verlagert sich ein groRRer Teil der inhaltlichen Arbeit in die Regionen.
Dadurch reduziert sich die Anzahl der Stellen in der Bundesgeschaftsstelle um 12 Stellen. Etwa 6,5 Stellen wer-
den in die Regionen Ubertragen, wahrend ca. 5,5 Stellen entfallen.

Angesichts der wertvollen inhaltlichen Arbeit, die tber Jahre hinweg von hochengagierten Mitarbeitenden auf
Bundesebene geleistet wurde, ist dies eine schmerzhafte Entscheidung.

Um als Kirche zu agieren, sind administrative Aufgaben notwendig. Zudem werden Verwaltungsaufgaben, die
bislang in den Regionen lagen — etwa Buchhaltung und Personalverwaltung — kiinftig zentral geblindelt.

Ein zentrales Anliegen dieses Konzepts ist es, die Regionen von administrativen Prozessen zu entlasten, damit sie
sich starker auf ihre inhaltliche Arbeit konzentrieren konnen. Dadurch kénnen die Verwaltungsstellen nicht redu-
ziert werden, sodass die Verwaltung in leicht erhéhtem Stellenumfang wie bisher weitergefiihrt wird.

Der neue Bereich Kompetenzbildung biindelt inhaltliche Aufgaben und unterstitzt gezielt zentrale Themenfel-
der. Eine wesentliche Aufgabe ist die Koordination: Die inhaltlich arbeitenden Regionalreferentinnen und -refe-
renten (siehe 4.5) koordinieren die Bundesweiten Themennetzwerken (siehe 5.4), um den Austausch und die
Zusammenarbeit zu starken. Darliber hinaus werden —in geringerem Umfang — auch Schwerpunktthe-

men wie Gemeindegriindung, internationale Gemeinden, Bildungsangebote, Materialentwicklung und Gemein-
deberatung berlicksichtigt.
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5.2.1 Personalabteilung

Die Anstellung der Regionalreferentinnen und -referenten erfolgt zentral durch den Bund. Eine Personalabteilung
auf Bundesebene koordiniert die notwendigen Prozesse wie Personalgewinnung, -entwicklung und -begleitung.
Gleichzeitig werden Verantwortliche aus den Regionen aktiv in Berufungsprozesse und weitere Personalentschei-
dungen eingebunden. Ziel ist ein Gleichgewicht zwischen zentraler Administration und regionaler inhaltlicher
Verantwortung.

Die Regionen, Gruppen oder Organisationen, fiir die eine Person tatig wird, sind in den gesamten Personalpro-
zess eingebunden. Die Personalabteilung Gbernimmt dabei eine unterstiitzende Rolle, indem sie die Prozesse
strukturiert, koordiniert und mit ihrer Fachkompetenz begleitet. Sie stellt sicher, dass alle Perspektiven angemes-
sen bertlicksichtigt werden, und schafft eine klare, transparente Struktur. Diese Herangehensweise starkt

die Qualitat der Personalprozesse und ermdglicht eine partizipative, ausgewogene Entscheidungsfindung.

Mehr zu den Personalprozessen, der Mitsprache und der Rolle der Personalabteilung findet sich im Anhang 8.4.

5.3 Vernetzung der Regionen

Trotz dieser Neustrukturierung bleibt eine lGberregionale Abstimmung gewahrleistet. Dazu werden halbjahrliche
Konferenzen eingefiihrt, bei denen alle hauptamtlichen Regionalreferentinnen und -referenten (Gemeindeent-
wicklung und Junge Gemeinde) sowie die Fachreferentinnen und -referenten auf Bundesebene zusammenkom-
men (siehe 5.6.2).

5.4 Das GJW auf Bundesebene

Die bundesweite Struktur des GJW bleibt weitgehend erhalten und orientiert sich an der bisherigen Form, insbe-
sondere mit der GJW-Bundeskonferenz und dem GJW-Bundesvorstand als zentrale Gremien.

Zweimal im Jahr kommt die GJW-Bundeskonferenz zusammen, um den Austausch zwischen den Regionen zu for-
dern, gemeinsame Ideen zu entwickeln und die Arbeit mit jungen Menschen im BEFG weiterzuentwickeln. Dabei
treffen sich Delegierte aus allen Regionen, um sich weiterzubilden, zu vernetzen und Impulse fiir ihre Arbeit vor
Ort zu erhalten. Die Konferenz bietet den Regionen die Moglichkeit, ihre Anliegen und Unterstlitzungsbedarfe auf
Bundesebene einzubringen. Zudem entstehen hier Antrage, die auch auf der Bundesratstagung des BEFG einge-
bracht werden kénnen.

Der GJW-Bundesvorstand wird von den Regionen im Rahmen der Bundeskonferenz gewahlt und tGbernimmt die
strategische Weiterentwicklung des GJW. Er bereitet die Beschllisse der Bundeskonferenz vor und nach, gestaltet
die thematische Ausrichtung der Konferenzen und bringt zentrale Anliegen voran. Zudem wird eine Person ent-
sendet, die das GJW im Prasidium des BEFG vertritt (siehe 5.6.1).

Hauptamtliche Mitarbeitende auf bundesweiter Ebene unterstiitzen den Bundesvorstand und sind dem Be-

reich Kompetenzbildung zugeordnet. Sie entwickeln Materialien, bieten Fortbildungen fiir Mitarbeitende in den
Regionen an und gestalten die Arbeit mit jungen Menschen zukunftsorientiert weiter.
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5.5 Die Theologische Hochschule Elstal

Die TH Elstal bleibt auch weiterhin das theologische Kompetenzzentrum des Bundes. Sie fiihrt ihre grundstan-
dige theologische Ausbildung in den bestehenden Bachelor- und Masterstudiengdangen weiter, um fir die Ge-
meinden qualifizierten Nachwuchs fir pastorale und diakonische Dienste auszubilden. Darliber hinaus leistet sie
die theologische Weiterbildung im Upgrade-Programm fiir diejenigen, die als Gemeindereferentinnen und Ge-
meindereferenten in Gemeinden des BEFG angestellt wurden und zuvor andere theologische Ausbildungen ab-
solviert haben.

Um neuen Zielgruppen anerkannte Ausbildungswege in pastorale und diakonische Gemeindedienste zu eroff-
nen, entwickelt die TH Elstal aktuell einen Weiterbildungsmaster flir Menschen, die noch keine theologische
Ausbildung haben. Diese sollen sich berufsbegleitend fiir den pastoralen Dienst qualifizieren kénnen, wenn sie
aus anderen Berufsfeldern in pastorale Aufgaben wechseln wollen. AuRerdem werden bereits duale Formen des
Studierens erprobt, die eine Kombination von gemeindlicher Anstellung und akademischer Ausbildung ermdgli-
chen. Dabei werden Hochschulstudium und gemeindliche Tatigkeit miteinander verzahnt. Daraus soll sich ein
Dualer Bachelorstudiengang entwickeln, in dem die Gemeinde und die Hochschule gemeinsam die nachste Ge-
neration von Hauptamtlichen ausbilden und theologisch pragen kénnen.

Die fir diese Projekte bereits entwickelten Formen hybrider Lehrveranstaltungen, die Prasenz- und Online-Stu-
dium miteinander verbinden, ermdéglichen es, dass auch die Gemeinden die Lehrveranstaltungen der Hochschule
zur theologischen Weiterbildung nutzen. Viele Vorlesungen und Seminare werden verstarkt auch fiir Gasthore-
rinnen und Gasthoérer aus den Gemeinden gedffnet. Die Absolvierung einzelner, thematischer Studienabschnitte
soll zukiinftig mit Zertifikaten bescheinigt werden, die auf theologische Ausbildungen angerechnet werden kon-
nen.

Um auch langfristig eine akademisch anerkannte theologische Ausbildung fiir den BEFG und seine Gemeinden zu
ermoglichen, arbeitet das Kollegium der TH Elstal, gemald der Trendabstimmung auf dem Bundesrat 2024, ge-
meinsam mit der Bundesgeschaftsflihrung daran, bis 2035 eine konfessionsiibergreifende gemeinsame freikirch-
liche Ausbildungsstatte zu entwickeln. Diese soll staatlich akkreditierte und in verschiedenen Freikirchen aner-
kannte theologische Studiengdnge anbieten. Um dieses Ziel zu erreichen, sollen die bereits bestehenden Koope-
rationen zwischen den freikirchlichen Hochschulen vertieft und die zukilinftige Zusammenarbeit der Freikirchen
im Ausbildungsbereich weiterentwickelt werden. Gegebenenfalls werden in diesen Prozess auch weitere theolo-
gische Ausbildungsstatten einbezogen.
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5.6 Leitung des Bundes
5.6.1 Das Prasidium

Das Prasidium tragt weiterhin die strategische, organisatorische und finanzielle Verantwortung fir den Bund und
wird von einer Prasidentin oder einem Prasidenten geleitet. Es entwickelt Strategien, setzt inhaltliche Schwer-
punkte, beruft leitende Mitarbeitende und verantwortet gemeinsam mit dem Bundesratsprasidium den jahrlichen
Bundesrat, dessen Beschliisse es umsetzt.

Die operative Arbeit verbleibt bei der BGF, die dem Prasidium gegeniiber rechenschaftspflichtig ist.

Das Prasidium soll kiinftig nicht mehr aus zwolf, sondern aus zehn vom Bundesrat gewahlten Mitgliedern beste-
hen. Drei von ihnen libernehmen die Leitung von Ausschiissen und werden gezielt in diese Funktion gewahlt. Die
Ausschiisse unterstiitzen das Prasidium mit spezifischer Fachkompetenz. Diese Ausschiisse bereiten Themen und
Entscheidungen vor und kdnnen vom Prasidium mit bestimmten Aufgaben betraut werden.

Die folgenden thematischen Schwerpunkte werden durch die Ausschiisse bearbeitet:

o Theologie: Beobachtet theologische und gesellschaftliche Entwicklungen, entwickelt Handlungsempfeh-
lungen und bereitet Stellungnahmen vor.

e Personal: Bearbeitet personelle MaBnahmen wie Einstellungen, Versetzungen oder Kiindigungen und be-
reitet diese fiur das Prasidium vor.

¢ Finanzen/Recht: Begleitet die Haushaltsplanung und -Uberwachung, prift die Einhaltung der Budgets und
erarbeitet Losungen bei finanziellen Abweichungen.

Der GJW-Bundesvorstand kann eine elfte Person ins Prasidium zu entsenden, um sicherzustellen, dass die Per-
spektive junger Menschen in die Entscheidungen einfliel3t.

Die Rolle der Prasidentin oder des Prasidenten bleibt ein Ehrenamt. Da die Aufgabe einen hohen zeitlichen Auf-

wand mit sich bringt und aulBerhalb der reguldren beruflichen Tatigkeit ausgelibt wird, soll eine Kostenerstat-
tung von bis zu 25 % einer BEFG-Referentenstelle moglich sein.

Mehr zu den Leitungsstrukturen findet sich im Anhang 8.8.

Unser Bund 2025 - Konzeptpapier 20



5.6.2 Vernetzung zwischen regionaler und bundesweiter Ebene: Koordinationsrat und-
konferenz

Koordinationsrat

Monatlich trifft sich die Bundesgeschaftsfiihrung mit der mittleren Leitungsebene, den Regionalkoordinatorin-
nen und Regionalkoordinatoren und den Verantwortlichen des Bereichs Kompetenzbildung. Auch die Rektorin
bzw. der Rektor der Theologischen Hochschule Elstal nimmt an diesen Treffen teil. Den Vorsitz hat die General-
sekretdrin oder der Generalsekretar.

Ziel der monatlichen Konferenz ist die Abstimmung (iber strategische Themen, die Koordination der regionalen
und fachlichen Arbeit sowie der gemeinsame Austausch.

Koordinationskonferenz

Zweimal jahrlich kommen aulRerdem alle Regionalreferentinnen und -referenten (Gemeindeentwicklung und
Junge Gemeinde), die Regionalkoordinatorinnen und -koordinatoren sowie die Bundesgeschaftsfiihrung zusam-
men. Soweit moglich, nehmen auch Mitglieder des Prasidiums teil. Eines dieser Treffen findet im Rahmen der Of-
fenen Prasidiumssitzung statt, zu der das Prasidium einladt.

Ziel dieser Treffen ist es, die Vernetzung der Referentinnen und Referenten zu stédrken, inhaltliche Impulse ge-
meinsam zu reflektieren, voneinander zu lernen und sich Gber aktuelle Entwicklungen auszutauschen, um die
Arbeit des BEFG aktiv mitzugestalten.

5.7 Der Bundesrat

Der Bundesrat bleibt in seiner Funktion als hochstes Entscheidungsgremium des Bundes vom Prozess ,,Unser
Bund 2025“ unberihrt. Er entscheidet weiterhin in allen Bundesangelegenheiten, sofern nicht das Prasidium
oder die Bundesgeschaftsfliihrung zustandig ist.

Eine mogliche Weiterentwicklung der Gestaltung seiner Sitzungen und der Bundesratskonferenzen erfolgt unab-
hangig von ,,Unser Bund 2025“ und liegt in der Verantwortung der beteiligten Gremien und Arbeitskreise.
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6 Finanzen Weitere Details zu den Finanzen finden sich im Anhang 8.2.
6.1 Kalkulation

Die Grundlage der Finanzplanung bildet eine Datenerhebung der

Haushalte aller Landesverbande, GJWs und des Bundes einschliel3- in TEUR
lich der Campus-Immobilien in Elstal fiir die Jahre 2019 bis 2022.
Die verwendeten Annahmen und Pauschalen wurden so weit mog- Summe

lich anhand der vorliegenden Ist-Zahlen auf Plausibilitat Gberprift.
Es ergeben sich Einnahmen von insgesamt 9 Mio. Euro, die fir die
Aufgaben der tGbergemeindlichen Arbeit in den 25 Regionen und

der Bundesgeschiftsstelle zur Verfigung stehen. Wesentlichste und Zuschiisse
stabilste Einnahmequelle sind die bisherigen Beitrdge an die Lan- DL fiir Gemeinden
desverbande und den Bund liber TEUR 6.150, gefolgt von den freien sonJENNOOGET
Spenden und Zuschiissen lber je TEUR 1.200.

Beitrage

Freie Spenden

Nach einem Risikopuffer fiir mogliche Austritte von CFD-Gemein-

den und sich selbstfinanzierenden Aufgaben wie dem Gehaltsab- 25 Regionen fixe Stellen

rechnungsservice sind in der Planung weitere sogenannte Fixkos- Einnahmen 9.000 1,68
tenbldcke in Abzug gebracht worden, da sich diese Aufgaben und RiSikOP‘.l.ffer CFP 210

] : . ! T abzgl. Férdermittel BGS -215 2,50
Verpflichtungen bis auf Weiteres fortsetzen werden bzw. hinsicht- abzgl. DL/VerwaKo-Geb. 280 325
lich der Hochschule/Bibliothek die Fortfiihrung Teil des Konzeptes  Fix THE 1275 11,60
ist. Zur Kirchenverwaltung gehoren u.a. Mitgliedbeitrage an ACK, Fix Kirchenverwaltung -320
VEF; EBF und BWA. Unter Sonstiges finden sich der RGO-Sanie- Fix Sonstiges -382
rungsbeitrag, Dienstleistungszahlungen an unsere Servicetochter Fix Campus -670 3,00
SDE und Teile der Unterstiitzungen an die laufenden Gemeinde- Entfallender KapDienst 300

griindungen. Auch der Finanzbedarf aus der Campusverwaltung ist S 6.048 2203

hier berlcksichtigt. Die Summe lber TEUR 670 setzt sich aus dem laufenden Kapitaldienst fiir die bestehende
Verschuldung von noch rund 8 Mio. EUR und dem Betriebskostenanteil des Bundes fiir die Campusnutzung zu-
sammen. Eingeplant ist eine Teilrlickzahlung von Immobiliendarlehen bis spatestens 2028 im Umfang von dann
noch rund 3,5 Mio. EUR (siehe 6.3). Der daraufhin entfallende Kapitaldienst tiber TEUR 300 wurde in der Pla-
nung als Entlastung berlicksichtigt. Die erforderlichen Mittel sollen durch zwei Teilverkaufe in Elstal aufgebracht
werden (siehe unten).

Die festgelegte Zuordnung von je zwei halben Referentenstellen so-  FAVEELET N 6.048 22,03

wie einer Verwaltungskraft auf Minijob-Basis je Region ergibt auf abzgl. sep. Projektbudgets | -125
Grundlage von Personal- und Sachkostenpauschalen fiir 25 Regio- abzgl. Férdermittel Region -660 8,00
Kosten Region-Ref -2.428

nen Ausgaben von TEUR 2.721 (2.428 + 293). Hinzu kommen TEUR .
660 fur geforderten Stellen sowie TEUR 200 fiir die zugehdrige Regi- Kosten Reglon-Verwa 293

g g g g Regionalkoordination -200
onalkoordination, welche im Umfang von vier halben Leitungsstellen [y 2.343 8,00
erfolgt. Pauschal angesetzt wurden noch frei zu nutzende Projekt-
budgets Giber TEUR 5 je Region, in Summe TEUR 125. Die den 25 Regionen zur Verfligung stehenden Mittel ad-
dieren sich auf insgesamt TEUR 3.706, rund 50 % mehr als bisher in den Landesverbanden und GJWs. Die Anzahl
der Personalstellen in den Regionen erhoht sich um 6,5 auf rund 39.

Wenn die Ausgaben fiir Kirchenverwaltung und die THE in etwa Zwischensumme Il 2.343 8,00
gleichbleiben und in Zukunft starker die Arbeit in den Regionen ge-
fordert werden soll (s.0.), hat dies zur Konsequenz, dass sich die Mit- Anzahl Ref 60% 16
. . R X Anzahl Verwaltung 40% 10
tel fiir das Personal in der BGS reduzieren zu Gunsten der Stellen in Anzahl insgesamt* 26
den Regionen. Es wurde eine wenn auch schmerzvolle so doch akzep-  zuschlsge Leitung gesamt 170
table Balance gesucht: bei 25 Regionen (statt 30 oder 35, wie anfangs Kosten BGS-Ref 1.385
erhofft) stehen fiir die BGS weitere TEUR 2.343 zur Verfiigung. Diese  Kosten BGS-Verwa 795
Kosten BGS 2.349

Summe ermoglicht eine Besetzung von 26 weiteren Stellen. Somit
verbleiben zusammen mit den 22 fixen Stellen insgesamt 48 Perso-
nalstellen in der BGS, 12 weniger als bisher.

*ohne THE, Haustechnik, GAS, RGO, GBA, VR, Férderstellen

da in Fixkostenbldcken oder gesondert finanziert
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6.2 Personalverteilung (Zahlen jeweils in Vollzeitaquivalenten)

Die Anzahl der Personalstellen im Bund, den Landesverbanden und den Landes-GJWs reduziert sich insgesamt
von 92 auf 87. Die geplante Struktur sieht 39 Stellen und damit 6,5 mehr als bisher in den 25 Regionen vor.
Diese verteilen sich wie folgt: 33 Referentinnen und Referenten inkl. der derzeit 8 6ffentlich geforderter Stellen,
2 Leitungsstellen fir die Regionalkoordination (vier 50 %-Stellen) sowie rund 4 Verwaltungsstellen in Form von
25 Minijobs.

Auf Bundesebene reduziert sich die Stellenanzahl um 12 auf noch 48, einschlief3lich der Theologischen Hoch-
schule Elstal und der Bibliothek. Enthalten sind zudem die bestehenden Stellen fiir RGO, Vertrauensrat, Gehalts-
abrechnungsservice und Campus-Haustechnik. Von den 48 Stellen entfallen 28 auf das Generalsekretariat inkl.
Kommunikation, Personal, kaufmannische Verwaltung sowie den Bereich Kompetenzbildung. Damit wird die in-
haltliche Arbeit der jetzigen Dienstbereiche stark eingeschrankt. Auf Bundesebene erfolgt eine Konzentration auf
Verwaltung und Koordination, wahrend ein grof3er Teil der inhaltlichen Arbeit in den Regionen geschehen wird.

6.3 Nutzung des Campus in Elstal
Im Rahmen des Prozesses wurde die Nutzung und Finanzierung des Campus in Elstal analysiert und verschie-
dene grundlegende Optionen ausgearbeitet, um die wirtschaftliche Situation des Bundes zu verbessern.

Option 1: Optimierte Weiterfiihrung des Campus

Diese Option sieht vor, alle bestehenden Gebaudeeinheiten im Eigentum des Bundes zu behalten, jedoch die
Nutzung und Bewirtschaftung insbesondere der Wohngebdude zu optimieren. Ziel ist es, den Campus wirt-
schaftlicher zu nutzen, um die Ertrage zu steigern, ohne auf wesentliche Infrastruktur zu verzichten.

Option 2: Teilverkauf

Diese Variante umfasst den Verkauf aller Mehrfamilienhduser sowie des Mensagebaudes. Sofern daraus eine
vollstandige Entschuldung erreicht werden kdnnte, entfiele der Kapitaldienst. Verwaltungsgebaude, Bibliothek,
Archiv und die Theologische Hochschule blieben im Eigentum und wiirden weiterhin genutzt. Dadurch wiirde
die finanzielle Belastung des Bundeshaushalts erheblich reduziert. Damit verbunden waren jedoch ein Verzicht
auf Elstal als eigene Tagungsmoglichkeit sowie der Verlust des Mietangebotes fiir die Studierenden unserer
Hochschule. Zudem muss fiir den Raumbedarf des Bundes-GJWs sowie der EBMI eine Losung gefunden werden.

Option 3: Komplettverkauf des Campus

Ein vollstandiger Verkauf des gesamten Campus — einschlieRlich aller Mehrfamilienhduser, des Mensagebaudes,
der Verwaltungsgebaude, der Bibliothek, des Archivs, der Hochschule und des Tagungshauses — kdnnte nicht nur
eine Entschuldung ermdglichen, sondern méglicherweise auch weitere Uberschiisse erzielen. Diese kdnnten in
Vermoégensanlagen investiert werden, um Ertrage zu generieren. Allerdings wiirde dies einen aufwendigen
Standortwechsel erfordern, einschlieBlich der Suche nach neuen Raumlichkeiten und deren Anmietung mit ent-
sprechenden neuen Kosten.

Eine Empfehlung fiir eine der vorgestellten Optionen kann derzeit noch nicht ausgesprochen werden, da eine
Entscheidung weitreichende Folgen haben wird und die hierfir erforderlichen umfangreichen Recherchen noch
Zeit bedirfen.

Die Abgeordneten des Bundesrates 2025 werden jedoch um die Erteilung von zwei Prifauftragen gebeten.
a) Prifauftrag fiir eine kleinere, konkrete Variante der Option 2 , Teilverkauf“

Nach einem Austausch mit der Kommune Wustermark und unter Beriicksichtigung des aktuellen Bebau-
ungsplans sowie der stadtebaulichen Entwicklung in Elstal bieten sich zwei Teilverkdufe zur Realisierung
der fir die Finanzplanung erforderlichen Teilentschuldung (iber rund 3,5 Mio. EUR an. Diese Teilent-
schuldung kénnte vermutlich durch die VerdauRerung eines letzten baureifen Grundstiicks sowie der Fla-
che des Tagungshauses erreicht werden. Sofern sich dies bestatigt, also ein solcher Erlds erzielen wiirde,
ware die Entlastung von TEUR 300 beim Kapitaldienst moglich. Die Nutzung des Tagungshauses im Rah-
men des Gastebetriebs konnte durch die weiteren Raume Bistro und Aquarium sowie eine Verdichtung
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der Nutzung der Lehrséle in der Hochschule sowie von Teilen der Mensa und der sogenannten Galerie
kompensiert werden. Jedoch wird die Fliche fiir einen Investor nur bei einer Anderung des Bebauungs-
plans interessant, um eine wohnwirtschaftliche Nutzung zu ermdglichen. Bei rund 8.000 gm insgesamt
misste fir die reine Bauflache von 5.600 gm ein Preis je gm von etwa 600 Euro erzielt werden. Die Ver-
kaufe der letzten Jahre zeigen Werte von 340 Euro/gm bis in der Spitze 850 Euro/gm.

b) Priifauftrag fiir einen liber a) hinausgehenden Teilverkauf des Campus mit dem Ziel, mittelfristig (2-5
Jahre) eine komplette Entschuldung des Bundes zu erreichen.

6.4 Zusammenlegung Bundes- und Landesbeitrag

Eines der Ziele des Prozesses ist es, die Regionen von administrativen Aufgaben zu entlasten. Dies wird unter
anderem durch eine Uberfiihrung der Buchhaltung sowie der Kontofiihrung auf die Bundesgeschiftsstelle er-
moglicht. Zudem riicken regionale und Bundesebene naher zusammen und verzahnen sich starker. Die Zusam-
menfassung von Bundes- und Landesbeitrag zu einem einheitlichen Beitrag zur Finanzierung der gemeinschaftli-
chen Aufgaben ist daher folgerichtig und fiir die Verwaltung der Finanzen in der neuen Struktur eine wichtige
Grundlage.

Hierbei gilt es zu beachten, dass die Budgetverantwortung und unterjahrige Steuerung in den Regionen verblei-
ben. Die Bundesgeschaftsstelle verantwortet den gemeinsamen Prozess der Budgeterstellung, sorgt fir die er-
forderliche Genehmigung durch die Bundesgremien und stellt den Regionen regelmaRig ein aussagefahiges Be-
richtswesen zur Verfligung.

6.5 Umstellung von mitgliederbasierte auf finanzkraftbasierte Berechnung

Der Ursprung dieser Uberlegung geht schon auf das Jahr 2017 zuriick, in dem eine eingesetzte Arbeitsgruppe in
Anlehnung an in anderen Freikirchen praktizierte Verfahren eine erste alternative Berechnungsbasis fir die
Hohe des Bundesbeitrags erarbeiten hatte. Ausgangspunkt war, dass das bestehende, auf Mitgliederanzahl ba-
sierende Modell zunehmend als ungerecht empfunden wird. Insbesondere fehlt die Berlicksichtigung von struk-
turschwachen und starken Regionen sowie die Einbeziehung der zum Teil sehr unterschiedlichen Mitgliedsstruk-
tur der Gemeinden. Beides fuhrt dazu, dass Gemeinden bei gleicher Mitgliederanzahl eine doch sehr unter-
schiedliche Finanzkraft haben kénnen.

Des Weiteren verstarkt sich der Trend, dass sich das Verstandnis und damit die Verbindlichkeit von Mitglied-
schaft generell wandelt. Beteiligung, auch finanzielle und Zugehorigkeit werden zunehmend ohne Mitgliedschaft
gelebt. Die Zukunftsfahigkeit des auf Mitgliederanzahl basierenden Modells steht daher in Frage.

Als Alternative bietet sich ein Berechnungsmodell basierend auf den Einnahmen bzw. der Finanzkraft einer Ge-
meinde an. Die Grundsystematik ist, dass von zuvor definierten Einnahmen ein bestimmter Prozentsatz als Bun-
desbeitrag festgelegt wird. Die Herausforderungen sind hierbei u.a.:
e Wie bestimmen sich die zugrunde zu legenden Einnahmen, ohne neue Ungerechtigkeiten zu verursa-
chen?
e Wie ermitteln die Gemeinden die erforderlichen Werte, ohne dass der Aufwand zu groR wird?
e Wie erhalten wir auseichend reprasentative Haushaltsdaten aus den Gemeinden, um den Prozentsatz
verlasslich zu bestimmen?
e Wie erreichen wir eine hohe Akzeptanz des neuen Modells und vermeiden fiir einzelne Gemeinden
nicht tragbare Harten?

Der Ansatz eines alternativen Berechnungsmodells wurde im Rahmen des Strukturprozesses UB25 wieder aufge-
nommen, ist flir diesen jedoch nicht zwingend erforderlich. Mit den Ergebnissen der Arbeitsgruppe aus
2017/2018 stehen gute aber noch nicht ausreichende Uberlegungen zur Verfiigung. Der Bundesrat wird daher
um einen Priifauftrag gebeten, um im nachsten Jahr zu berichten und ggfs. eine entscheidungsreife, konkrete
Beschlussvorlage zu prasentieren. Diese soll ein Berechnungsschema und einen konkreten Prozentsatz enthal-
ten, um jeder Gemeinde eine Beurteilung der Auswirkungen auf den eigenen Haushalt zu ermdglichen.
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7 Ausblick auf die Umsetzung

Abhdngig vom Abstimmungsergebnis auf dem Bundesrat 2025 werden von Juni 2025 bis Ende 2026 verschie-
dene MalRnahmen zur Umsetzung der neuen Struktur in Betracht gezogen. Die folgende Skizze gibt einen Uber-
blick Gber die bisher angedachten Schritte und wird bis zum Bundesrat 2025 weiter ausgearbeitet. Inhalte und
Strukturen kénnen sich im Verlauf des Prozesses noch verandern.

7.1 Ordnungen

Ein noch vom Prasidium zu berufender Arbeitskreis (bestehend aus Juristinnen, Juristen und ordnungskundigen
Personen aus dem BEFG) soll die notwendigen Anderungen der betroffenen Ordnungen (Verfassung, Geschéfts-
ordnung des Bundesrates, Wahlordnung usw.) erarbeiten. Dabei muss beriicksichtigt werden, dass der Arbeits-
kreis zwischen Juni und Dezember 2025 arbeitet, damit die Anderungsvorschlage den Gemeinden fristgerecht
Ubermittelt werden kénnen.

7.2 Regionen/Bundesgeschaftsstelle

Von Juni 2025 bis Ende 2026 priifen die Bundesgeschaftsfiihrung, ein Projektkoordinator und ein noch zu bilden-
des Umsetzungsteam die bestehenden Arbeits- und sonstigen Vertrage. Zudem fiihren sie Gesprache mit den
Mitarbeitenden des Bundes und der Landesverbande (iber deren zukiinftige Perspektiven.

Die Personalplanung erfolgt in Abstimmung mit den Regionen, wobei in der Ubergangsphase die Landesver-
bandsleitungen die Regionen vertreten. In Gesprachen mit den Landesverbandsleitungen und den Vorstanden
der Landes-GJWs sollen die Bedarfe der zukiinftigen Regionen ermittelt werden.

Die Berufung der Regionalkoordinatorinnen und -koordinatoren wird ein weiterer wichtiger Schritt in diesem
Prozess werden.

Das GJW organisiert in den Regionen Junge Parlamente, um die Beteiligung junger Menschen zu fordern.

Zudem wird die Administration in der Bundesgeschaftsstelle ausgebaut werden, insbesondere in den Bereichen
Buchhaltung, und Personalverwaltung. Diese administrativen Aufgaben werden schrittweise von den Landesver-
banden in die neuen regionalen Strukturen iberfihrt.

7.3 Umstellung der Beitrage

Ab dem Haushaltsjahr 2027 ist die Zusammenfihrung des bisherigen Landesverbands- und Bundesbeitrags zu
einem einheitlichen Bundesbeitrag vorgesehen. Die genauen Rahmenbedingungen fiir ein neues Beitragsmodell
werden noch gepriift.

Der Bundesrat 2025 erteilt hierzu ggf. einen Prifauftrag, um mogliche Modelle und deren Auswirkungen zu
analysieren. Falls erforderlich, kann ein Beschluss beim Bundesrat 2026 erfolgen, sodass die Einfiihrung des
neuen Beitragsmodells planmaRig ab dem Haushaltsjahr 2027 umgesetzt werden kann.

7.4 Digitale Infrastruktur

Damit die neuen Strukturen funktionieren und sich weiterentwickeln kdnnen, braucht es eine solide digitale
Infrastruktur. Sie soll von Anfang an mitgedacht und schrittweise mitaufgebaut werden, um eine reibungslose
Zusammenarbeit zu ermoglichen.

Folgende Aspekte sind zu klaren:

e Welche digitalen Werkzeuge sind notig? Wo braucht es Losungen fiir Verwaltung, Kommunikation und
Zusammenarbeit?

e Die digitale Infrastruktur muss sich an den tatsachlichen Anforderungen orientieren und praktische
Losungen bieten — dazu gehoren Systeme fiir Projektmanagement, eine Plattform fiir Gbersichtlich
zugangliche Informationen und Inhalte sowie einfache Kommunikationswege fiir den Austausch im Bund.

e Welche Losungen gibt es bereits? Was kann weiter genutzt werden, was muss angepasst oder neu
entwickelt werden?

Die digitale Infrastruktur soll den neuen Strukturen nicht nur gerecht werden, sondern sie aktiv unterstiitzen
und erleichtern.
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8 Anhang

8.1 Die Identitat des BEFG
Projektgruppe 15.06.24

Die wesentliche Frage in diesem Strukturfeld lautet: Soll es eine Trennung von konfessionellen und kirchenor-
ganisatorischen Funktionen geben? Das ist die Frage nach der geistlichen Dignitdt des BEFG als einer Kirche
oder der reinen Zweckgemeinschaft als ein administrativer Dachverband.

Die Projektgruppe hat dieses Strukturfeld bearbeitet. Das Ergebnis dieser Auseinandersetzung mit den struktu-
rellen Implikationen hat ergeben, dass die Projektgruppe keine Anderung an den identititsgebenden Struktu-
ren vorschlagt.

Die Identitat des BEFG ist beschrieben in Dokumenten, auch Ordnungen des Bundes. Die sich darin ausdri-
ckende Identitat ist die einer (Frei-) Kirche, die aus zwei (drei mit den beiden noch existierenden Elim-Gemein-
den) konfessionellen Traditionen besteht, nicht eines Dachverbandes. Sie spiegelt die ekklesiologische Identitat
einer kongregationalistisch verfassten (Frei-) Kirche.

Aus Sicht der Projektgruppe ist die strukturelle Frage (Kirche oder Dachverband) resultierend aus der Identitats-
frage geklart. Wir gestalten die kirchlichen Strukturen (Regionen, BGS+DB, usw.) im Prozess UB25 auf der Basis
der tradierten und gewollten Identitat.

Die aus unserer Sicht klare und passende Struktur des Bundes leitet sich von den inhaltlichen Identitatsbeschrei-
bungen in folgenden Texten klar ab: Rechenschaft vom Glauben, Verfassung, Selbstbestimmungsrecht, Leitbild
u.a.m.

Auf der Basis dieser Betrachtung sieht die Projektgruppe die Strukturfrage des SF1 als geklart an.

Die Projektgruppe empfiehlt dem Prasidium, einen Prozess der Identitatsvergewisserung fiir die Gemeinden
im BEFG zu gestalten.
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8.2 Detaildokument Finanzen

1. Einleitung und Ausgangsbasis

Auf Basis der fiir 2019 bis 2022 von allen Landesverbanden, Landes-GJWs sowie von den Dienst- und Arbeitsbe-
reichen des Bundes inkl. der Campus-Liegenschaften erhobenen Zahlen wurde eine Finanzplanung fiir die neue
UB25-Struktur erstellt. Dazu wurden die Einnahmen analysiert, die angenommene Kostenstruktur verprobt und
die Kosten- und Ertragswirkungen der Campusnutzung inkl. des Kapitaldienstes berticksichtigt. Ziel ist eine so
weit wie moglich verlassliche Gesamtrechnung, die die wesentlichen Einnahme- und Ausgabepositionen der
neuen Struktur berticksichtigt.

Die grolRe Herausforderung ist, dass aufgrund der weitreichenden, prozessbedingten Veranderungen in den Re-
gionen aber auch in der Arbeit und Schwerpunktsetzung in der Bundesgeschaftsstelle (BGS) in Teilen mit Pau-
schalen und Annahmen gearbeitet werden muss.

2. Umgang mit geférderten Stellen

In den Einnahmen sind rund TEUR 800 Zuschiisse enthalten, die an konkrete Personalstellen gebunden sind.
TEUR 600 entfallen auf die Regionen und TEUR 200 auf die BGS. Diese Stellen und die damit verbundenen Kos-
ten (TEUR 215 bzw. TEUR 660) sind jeweils gesondert diesen beiden Bereichen zugeordnet worden.

3. Einnahmekalkulation

Wesentlichste und stabilste Einnahmequelle sind die bisheri-
gen Beitrage an die Landesverbande und den Bund Uber in TEUR
TEUR 6.150. Unter freien Spenden verstehen sich das Bun-
desopfer sowie die zusatzlich generierten Spenden fir Aufga- Summe
ben und Arbeiten in den Regionen. Die Zuschiisse kommen
GrofRteils von den regionalen Jugendringen sowie der Arbeits-
gemeinschaft der evangelischen Jugend (aej). Davon entfal- Freie Spenden
len rund TEUR 900 auf die Regionen und TEUR 300 auf die
BGS. Die Dienstleistungen (DL) bestehen aus den Einnahmen
des Gehaltsabrechnungsservice (GAS) und der Arbeitssicher-
heit. Die sonstigen Einnahmen ergeben sich aus Geblihren son. Einnahmen
fir Spendenweiterleitungen (GB Aid und Katastrophenhilfe)
und weiterberechneten Kosten. In Summe stehen TEUR 9.000
zur Verfligung.

Beitrage

Zuschiisse

DL fiir Gemeinden

4. Risikopuffer
Die Finanzplanung ist unvermeidbar mit Unwagbarkeiten behaftet, die zu einer Verschlechterung wie auch Ver-
besserung der finanziellen Entwicklung fiihren kénnen. Bericksichtigt wird hier der mogliche Austritt von CFD-
Gemeinden im Rahmen des Antrags auf eigene Korperschaftsrechte des CFD. Finanzielle Auswirkungen haben
Austritte im Wesentlichen auf den Bundesbeitrag. Basis der Kalkulation bildet die Entscheidung der CFD-Jahres-
versammlung mit einer Zustimmung von rund 90 % und die bisherige Verteilung des Bundesbeitrags von 75/25
auf CFD und Bund. Dem Verlust von 25 % der Bundesbeitrdage von austretenden CFD-Gemeinden steht der Zu-
fluss von 75 % von verbleibenden gegeniber. Saldiert ergibt

sich eine Einnahmereduzierung von TEUR 110. 25 Regionen fixe Stellen
Einnahmen 9.000 1,68

5. Aufgaben/Stellen mit Selbstfinanzierungscharakter Risikopuffer CFD -110

Die Verwaltungsstellen fiir die RGO sowie den Vertrauens-  2bzgl. Férdermittel BGS -215 2,50

rat werden durch gesonderte Beitrége finanziert und sind a.bzgl' DL/VerwaKo-Geb. -280 3,25

daher fortzufiihren. 2,5 GJW-Stellen in der BGS tragen sich ::: ;::henverwaltun 1;;3 11,60

aus offentlichen Zuschiissen. Die Stellen des GAS und fiir GB Fix Sonstiges £ 382

Aid von zusammen 3,25 finanzieren sich vollstandig aus Ver- Fix Campus 670 3,00

waltungskostengebuhren und stehen daher nicht zur Dispo- ¢/ +faliender KapDienst 300

sition. Die entsprechenden Einnahmen sind in der Finanz- Zwischensumme | 6.048 22,03
planung in Abzug gebracht worden.
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6. Feste Ausgaben fiir grundsdtzliche Aufgabenstellungen

In der Planung sind weitere sogenannte Fixkostenblécke in Abzug gebracht worden, da sich diese Aufgaben und
Verpflichtungen bis auf Weiteres fortsetzen werden bzw. hinsichtlich der Theologischen Hochschule/Bibliothek
(THE) die Fortfihrung Teil des Konzeptes ist. Zur Kirchenverwaltung gehoren u.a. Mitgliedbeitrdge an ACK, VEF;
EBF und BWA sowie Unterstiitzung anderer Kirchenbiinde. Unter Sonstiges finden sich der RGO-Sanierungsbei-
trag, Dienstleistungszahlungen an unsere Servicetochter SDE und Teile der Unterstiitzungen an die laufenden
Gemeindegrindungen. Auch die Unterdeckung aus der Campusverwaltung ist hier beriicksichtigt. Die Summe
liber TEUR 670 setzt sich aus dem laufenden Kapitaldienst fiir die bestehende Verschuldung von noch rund 8
Mio. EUR und dem Betriebskostenanteil des Bundes fiir die Campusnutzung zusammen.

7. Schuldendienst

Derzeit belduft sich der Kapitaldienst (Zins und Tilgung) auf TEUR 360 und ist Teil der 0.g. Campus-Ausgaben.
Eingeplant ist eine vollstandige Riickzahlung der bei der Investitionsbank Brandenburg (ILB) laufenden Immobili-
endarlehen bis spatestens 2028 in Hohe von dann noch rund 3,5 Mio. EUR. Der daraufhin entfallende Kapital-
dienst tiber TEUR 300 wurde in der Planung als Entlastung berticksichtigt.

8. Kalkulation der Personal- und Sachkosten

Die Personalkosten fiir verwaltende Tatigkeiten wurden aus den bekannten Ist-Kosten der BGS abgeleitet und
basieren auf dem Tarifvertrag der regionalen Diakonie (AVR). Sie entsprechen Arbeitgeberbruttokosten von
TEUR 70. Grundlage fiir die Referentenkosten bilden die Verglitungsregelungen des BEFG fiir Ordinierte Mitar-
beitende bei mittlerer Dienstjahrstufe zzgl. RGO-Beitrag und einer Zulage von 10 %. Sie entsprechen Arbeitge-
berbruttokosten von TEUR 82,5. Fiir leitende Tatigkeiten wurden Zulagen zwischen 25 % und 50 % kalkuliert. Fiir
die Sachkosten (Arbeitsmittel, Reisen, EDV etc.) wurde je Stelle eine Pauschale von TEUR 7,3 angesetzt, die ei-
ner ersten Verprobung mit den Ist-Kosten in den Regionen und der BGS Stand hielt.

9. Finanzplanung der Regionen

Die festgelegte Zuordnung von je zwei halben Referenten-  FAN e (1010 0110112 | 6.048 22,03
stellen sowie einer Verwaltungskraft auf Minijob-Basis je  apzg|. sep. Projektbudgets -125
Region ergibt auf Grundlage der zuvor erlauterten Perso- abzgl. Fordermittel Region r -660 800
nal- und Sachkostenpauschalen fiir 25 Regionen Ausga- Kosten Region-Ref -2.428
ben von TEUR 2.721 (2.428 + 293). Hinzu kommen TEUR Kosten Region-Verwa 293
660 fir die geférderten Stellen sowie TEUR 200 fiir die 3 ..

v . o . Regionalkoordination -200
zugehorige Regionalkoordination, welche im Umfang von =

Zwischensumme Il 2.343 8,00

vier halben Leitungsstellen erfolgt. Pauschal angesetzt
wurden noch frei zu nutzende Projektbudgets tiber TEUR 5 je Region, in Summe TEUR 125. Die den 25 Regionen
zur Verfligung stehenden Mittel addieren sich auf insgesamt TEUR 3.706. Dies entspricht im Vergleich zu den
bisher den Landesverbdanden und GJWs zur Verfliigung stehenden Mittel einer Ausweitung von rund 50 %. Die
Anzahl der Personalstellen in den Regionen erhdht sich um 6,5 auf rund 39.

10. Finanzplanung der Bundesgeschdftsstelle

Zwischensumme Il 2.343 8,00

Wenn die Ausgaben fiir Kirchenverwaltung und die THE in

etwa gleichbleiben und in Zukunft starker die Arbeit in den Anzahl Ref 60% 16

Regionen gefordert werden soll (s.0.), hat dies zur Konse- Anzahl Verwaltung 40% 10

guenz, dass sich die Mittel fiir das Personal in der BGS re- > "

duzieren zu Gunsten der Stellen in den Regionen. Es wurde — Anza.hl Insgesamt 26

eine wenn auch schmerzvolle so doch akzeptable Balance Zuschlage Leitung gesamt 170

gesucht: bei 25 Regionen (statt 30 oder 35, wie anfangs Kosten BGS-Ref 1.385

erhofft) stehen fiir die BGS weitere TEUR 2.343 zur Verfi- ~ Kosten BGS-Verwa 795

gung, zusatzlich zu den oben bereits genannten Mitteln Kosten BGS 2.349

der Kirchenverwaltung und THE. Diese Summe ermaglicht ~ *ohne THE, Haustechnik, GAS, RGO, GBA, VR, Forderstellen
eine Besetzung von 26 weiteren Stellen. Somit verbleiben da in Fixkostenblocken oder gesondert finanziert
zusammen mit den 22 fixen Stellen insgesamt 48 Personalstellen in der BGS, 12 weniger als bisher.
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Finanzplanung UB25 in der Gesamtubersicht

25 Regionen fixe Stellen

Einnahmen 9.000 1,68
Risikopuffer CFD -110
abzgl. Fordermittel BGS -215 2,50
abzgl. DL/VerwaKo-Geb. -280 3,25
Fix THE -1.275 11,60
Fix Kirchenverwaltung -320
Fix Sonstiges -382
Fix Campus -670 3,00
Entfallender KapDienst 300
Zwischensumme | 6.048 22,03
abzgl. sep. Projektbudgets -125
abzgl. Fordermittel Region -660 8,00
Kosten Region-Ref -2.428
Kosten Region-Verwa -293
Regionalkoordination -200
Zwischensumme Il 2.343 8,00
Anzahl Ref 60% 16
Anzahl Verwaltung 40% 10
Anzahl insgesamt* 26
Zuschlage Leitung gesamt 170
Kosten BGS-Ref 1.385
Kosten BGS-Verwa 795

Kosten BGS 2.349
*ohne THE, Haustechnik, GAS, RGO, GBA, VR, Forderstellen

da in Fixkostenblocken oder gesondert finanziert

Unser Bund 2025 - Konzeptpapier
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8.3 Regionalteams

Was sind Regionalteams?

Regionalteams setzen sich aus Ehrenamtlichen und den hauptamtlichen Referentinnen und Referenten zusam-
men, die in der jeweiligen Region tatig sind. Sie unterstiitzen selbstgefiihrt, generations- und professionsge-
mischt die Entwicklung der Gemeinden sowie der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen vor Ort.

Wie werden Regionalteams initiiert, die es aktuell noch nicht gibt? Sie entstehen erstmals in Zusammenarbeit
mit den jetzigen Leitungen der Landesverbande und der Landes-GJWs. In Einladungen an alle Gemeinden wer-
den kompetente und interessierte Personen eingeladen, sich dem Team anzuschlieBen. Mitmachen kann, wer
Interesse an der Mitarbeit hat.

Die genaue Zusammensetzung der Regionalteams wird je nach Region unterschiedlich sein. Wahrend einige
Teams eher klein bleiben, kdnnen andere grolRer werden und sich in verschiedene Arbeitsbereiche aufteilen. Die
GroRe hangt maligeblich von der Bereitschaft der Gemeindeglieder ab, sich zu engagieren.

Die Teams sollen flexibel an die Bediirfnisse der jeweiligen Region sowie an die Interessen und Leidenschaften
der beteiligten Ehrenamtlichen angepasst werden. Eine starke Beteiligung aus den Gemeinden, insbesondere
von jungen Menschen, wird angestrebt. Wofiir Energie und Bereitschaft zur Mitarbeit vorhanden sind, soll er-
moglicht werden, wahrend der administrative Aufwand so gering wie moglich bleibt.

Wesentlich ist, dass jedes Team mindestens eine Ansprechperson fiir den Bund in Finanz- und Personalfragen
benennt und dass es durch die Gemeinden der Region legitimiert wird.

Kriterien far die Zusammensetzung:

Personen aus der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sowie der Erwachsenenarbeit gestalten die
regionale Arbeit gemeinsam im Regionalteam.

Die Jungen Parlamente entsenden Vertreterinnen und Vertreter der Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen ins Team.

Das Team wird durch die Gemeinden der Region legitimiert; alle Gemeinden haben die Moéglichkeit, sich
dabei zu beteiligen. Die Legitimation durch die Gemeinden kann je nach Situation vor Ort
unterschiedlich erfolgen. Kleinere Teams kdnnen als Ganzes von den Gemeinden der Region bestatigt
werden, wahrend es bei gréBeren Teams sinnvoll sein kann, beispielsweise einen

gewadhlten Leitungskreis einzusetzen. Aufwandige Gremienarbeit soll vermieden werden, eine interne
Struktur ist in dem Mal3e willkommen, wie es vor Ort als sinnvoll erachtet wird.

Das Team bestimmt mindestens eine Ansprechperson fiir den Bund in Finanz- und Personalfragen.

Aufgaben der Regionalteams:
Inhaltliche Schwerpunkte setzten

Gemeinden aktiv kontaktieren, um deren Bedarfe zu analysieren

Strategische Schwerpunkte entwickeln, um missionarische Entwicklung und Wachstum der Gemeinden
in der Region zu fordern

Schulungsbedarf ermitteln

Bestehende Werke und Initiativen (z. B. Freizeitheime, Diakoniewerke, das Forum Frauen u.a.) in die
regionale Arbeit integrieren

Personal- und Finanzsteuerung in der Region

Unser Bund 2025 - Konzeptpapier

Das Budget der Region verwalten

Uber die Aufteilung der hauptamtlichen Stellen in ihrer Region entscheiden

Berufungsprozesse fiir Hauptamtliche in der Region in Kooperation mit dem Personalbereich und der
Regionalkoordination auf Bundesebene steuern und durchfiihren (siehe Personalprozesse, 8.4)
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Gemeinden zusammenbringen
e Gemeinden miteinander ins Gesprach bringen, um den Austausch von positiven Projekten und
Erfahrungen zu ermoglichen
e Kooperationen fiir Projekte, Freizeiten, Konferenzen und Schulungen initiieren

Multiplikator/innen vernetzen
e Schliisselpersonen zusammenbringen, um Gemeindearbeit und die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
zu starken und nachhaltige Entwicklungen in den Gemeinden voranzutreiben
e Diese gezielt schulen und begleiten

Briicke zur bundesweiten Ebene:
e Regionale Bedarfe in die Bundesebene einspeisen
e Bundesweite Angebote an die Gemeinden vermitteln und bei der Identifikation passender Unterstiitzung
helfen
e Die Zusammenarbeit zwischen regionalen und bundesweiten Strukturen férdern

Beispiele flir Angebote in der Region:
* Revitalisierungs- und Visionsprozesse mit Gemeinden
* Leitungstrainings flir Gemeindeleitungen
* Predigttrainings & Bibellehre
* Seelsorgeschulungen & Kleingruppenarbeit
* Diakonische Projekte & Gemeinwohl-Dienste
* Evangelisationshilfen & Mission
*  Musikworkshops & Anbetung
* Angebote fiir verschiedene Generationen (Kinder, Jugend, Senioren)
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8.4 Personalprozesse

Das neu (2025) entworfene Regionen-Konzept des BEFG sieht ca. 50 angestellte Referenten/innen in 25 Regio-
nen vor. Hinzu kommen im Vorschlag vier Regionalkoordinatoren und ca. 48 weiteren Angestellten auf Bundes-
ebene (Fachreferate und Verwaltung). Diese Hauptamtlichen zu finden, einzustellen, zu fordern und zu begleiten,
ist Aufgabe der hier beschriebenen Personalabteilung.

1. Finf Grundannahmen

1) Diejenigen Menschen, Gruppen, Organisationen oder Regionen, fiir die eine Person gesucht und ange-
stellt wird — nennen wir sie ,,die Beteiligten” — miissen im gesamten Personalprozess mitreden und
auch mitentscheiden.

2) Dadie Anstellung der oben genannten Personen beim BEFG geschieht, muss die von den Gemeinden
legitimierte Leitung des Bundes die letztgiiltige Entscheidungsvollmacht haben — d.h. das Prasidium.
Da schon alleine die Menge der Personalentscheidungen ein ehrenamtliches Prasidium tberfordern
wirde, ist es sinnvoll, dass das Prasidium jederzeit informiert ist und mitwirken kann, in der Regel die
Mitwirkung und Entscheidung jedoch an die BGF delegiert. Sowohl Prasidium als auch ein ggf. beauftrag-
tes Gremium werden im Folgenden die Dienstgeber / berufendes Gremium genannt.

3) In einer komplexen Welt braucht es Professionalitdt in den Fachdisziplinen, was auch auf die Personal-
arbeit gilt. Ehrenamtliche fachfremde Personen sind kaum in der Lage, die Tiefe und Breite einer Mate-
rie, hier der Personalarbeit, abzuschatzen und die nétige Qualitat (siehe oben geschilderte strategische
Bedeutung) beizusteuern. Fir eine hohe Qualitat in solchen anspruchsvollen, strategisch bedeutsamen
Personalprozessen braucht es eine professionelle Personalabteilung, die in Zusammenarbeit mit den
Beteiligten und dem Dienstgeber / berufendes Gremium gestaltet, fiihrt und Prozesse mit Fachexper-
tise anreichert, ohne die wichtigen Entscheidungen zu treffen (sieche Annahmen 1 und 2).

4) Aufgrund der strategischen Bedeutung sollte die Personalabteilung einen Sitz und Stimme in der opera-
tiv filhrenden Einheit (BGF) haben. So bleiben Wege kurz und die Pragekraft kann sich entfalten, im Zu-
sammenspiel mit anderen Leitungsperspektiven.

5) Die Mitarbeitervertretung (MAV) und/oder die Berufsstandige Vertretung (Vertrauensrat, Konventlei-
tung) sind an den jeweils relevanten Stellen zu beteiligen.

2. Die Personalprozesse

Im Folgenden werden die verschiedenen Personalprozess im neuen Modell der Regionen auf der Basis der ge-
schilderten Grundannahmen ,, durchgespielt”. So kdnnte es ablaufen:

Die Personalbedarfsplanung ist durch die Zukunftsperspektive vorgegeben: Fiir 25 Regionen sind je ein/e Refe-
renten/innen (Ref.) fiir Junge Gemeinde (JG) und Gemeindeentwicklung (GE) vorgesehen. Fiir Anderungen an
der grundsatzlichen Personalbedarfsplanung ist das Prasidium als Dienstgeber / berufendes Gremium zustandig.
Bei Vakanz einer Stelle beginnt der Prozess des Personalmarketings: Die Beteiligten (s. Grundannahme 1) erstel-
len als erstes ein Anforderungsprofil. Da im Regionalteam alle Gemeinden einer Region vertreten sind bzw. sein
kénnen, fullen zwei vom Regionalteam beauftragte Personen ein Anforderungsprofil aus, welches ihnen als Vor-
lage von der Personalabteilung zur Verfligung gestellt wurde. Sofern es sich um eine/n Ref. JG handelt, werden
zwingend die von den s.g. Kinder- und Jugendparlamenten beauftragten Fachaufsichtspersonen als Beteiligte
einbezogen.

Die Personalabteilung berat im Erstellen der Anforderungsprofile. Ggf. findet ein Dialog zwischen Beteiligten und
Personalabteilung statt. In der Erstellung wird der/die Regionalkoordinator/in einbezogen, gehort. Die Personal-
abteilung nimmt das Anforderungsprofil entgegen und leitet es zur Kenntnis an folgende Personen bzw. Gruppen
weiter: (1) ein vom Prasidium beauftragtes Gremium (vermutlich BGF), (2) Regionalkoordinator/in, (3) sofern es
JG betrifft, den BV GJW.
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Sofern kein Widerspruch erfolgt, schreibt die Personalabteilung die Stelle aus. Damit beginnt der Prozess der
Personalauswahl. Die Personalabteilung sammelt im Folgenden die Namen und Unterlagen von infrage kom-
menden Kandidaten/innen. Hier geschieht eine grobe Vorauswabhl (in Transparenz zu den Beteiligten), indem sol-
che Personen, die entweder nicht zum Profil passen oder aus anderen, formalen Griinden gesichert nicht in
Frage kommen, aussortiert werden.

AnschlieBend wahlt die Personalabteilung zusammen mit den Beteiligten (bzw. Reprasentanten der Beteiligten,
z.B. Personalausschuss der Regionalteams, Fachaufsicht JG, 0.a.) eine oder mehrere Personen aus, mit denen
Auswahlgesprache gefiihrt werden sollen. Diese Shortlist wird an die Dienstgeber / berufendes Gremium (dele-
giert an BGF) zur Info gegeben.

Sofern kein Widerspruch der Dienstgeber / berufendes Gremium erfolgt, organisiert die Personalabteilung Be-
werbungsgesprache, in denen jeweils mind. eine Person aus der Personalabteilung und mind. eine, besser zwei
Personen der Beteiligten teilnehmen. Sofern die Beteiligten zu einer gemeinsamen Entscheidung kommen, wird
Ublicherweise ein erweiterter Kreis der Beteiligten (Regionalteam) informiert und ebenso auch der/die Regional-
koordinator/in und im Thema JG der BV GJW. Sofern hier kein Widerspruch zu anstehenden Personalanstellung
erfolgt, schldgt die Personalabteilung die Person den Dienstgeber / berufendes Gremium zur Anstellung vor. So-
fern Widerspruch erfolgt, priift die Personalabteilung diesen, ggf. im Dialog mit den Beteiligten und den Wider-
sprechenden, und entscheidet anschlieRend tber das weitere Vorgehen.

Sofern die formelle Entscheidung der Anstellung durch die Dienstgeber / berufendes Gremium getroffen wird,
was in den meisten Fallen vermutlich nur noch eine Formalitat ist, informiert die Personalabteilung die Beteilig-
ten, den/die Regionalkoordinator/in und selbstverstdndlich auch den/die Kandidaten/in. Die Personalabteilung
erstellt den Vertrag entsprechend bestehenden Vorgaben (Eingruppierung etc.). Die Anstellungsrichtlinien haben
die Dienstgeber / berufendes Gremium (Prasidium) grundlegend definiert.

Ausschreibung Auswahlprozess . Einstelung

Aufgaben &
Anforderungs-
Regionalteam profil
(ggf. Vertreter) Erstellung auf

Grundlage der

Sichtung,
\F/’ceJrrIsat?:afaebrteilung Vorauswahl nach
Anforderungen Interviews &
Entscheidung

Beratung, Ausschreibung © Is:“m: S l:«;;grter:ot:

Weiterleitung der Stelle DIOAVISe erstellsng
P:rs.‘: Lk Weiterleitung an Information an
abteilung Gremium, Regional- Beteiligte und

koordinator/in und Kandidat/in, Klérung

ggf. BV GJW der Details,

Beratung bei Bedarf Vertragserstellung

Dienstgeber / e
Berufendes Wird informiert Wird informiert e

Gremium

Abbildung: Einstellungsprozess flir Personal in den Regionen

Ab Einstellung werden alle Verwaltungsvorgange (Lohnabrechnungen, Arbeitszeiterfassung, Dokumentenerstel-
lung usw.) von der Personaladministration, einer Unterabteilung der Personalabteilung vollzogen.

Die Personalbetreuung der Hauptamtlichen in den Regionen wird in dienstrechtlichen Aspekten von den Regio-
nalkoordinatoren/innen Glbernommen, die fachliche Aufsicht haben im Alltaglichen die Regionalteams, unter Be-
ratung und/oder Mitwirkung durch die fachlich relevanten Stellen des BEFG in Grundsatzfragen (Fachreferate,
Generalsekretariat, Prasidium). Sofern es Ref. JG betrifft, nehmen die von Kinder- und Jugendparlamenten dele-
gierten Personen die Fachaufsicht war. Die Personalabteilung steht jeweils beratend zur Seite und erstellt fur die
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Personalbetreuung hilfreiches Material (z.B. Leitfaden zur Leitung von Mitarbeitergesprdchen u.a.). Dadurch defi-
niert die Personalabteilung Standardprozesse.

Die Personalbetreuung der Regionalkoordinatoren/innen und Abteilungsleiter/innen (AL) hat die BGF inne. Auch
hier steht die Personalabteilung beratend und mit Expertise zur Seite.

Die Personalentwicklung (PE) von Angestellten ist Aufgabe sowohl der jeweils beteiligten Vorgesetzten (vgl. Per-
sonalbetreuung, s.0.) als auch der Personalabteilung. Sie steht den beteiligten Vorgesetzten fiir PE fachménnisch
zur Seite. Mind. einmal jahrlich flhrt die Personalabteilung gemeinsam mit einem direkten Vorgesetzten ein Ge-
sprach mit jeder hauptamtlich angestellten Person zum Zwecke der Personalentwicklung. Vorab werden die Be-
teiligten gehort. Sofern haufig gleicher Bedarf flir PE erkannt wird, kann die Personalabteilung BEFG-weite Initia-
tiven zur PE starten. Hierflr hat die Personalabteilung ein zu definierendes Budget.

Sollte Personalfreisetzung notig werden, so flihrt diesen Prozess die Personalabteilung unter Beteiligung der Be-
teiligten und/oder beteiligten Vorgesetzten und/oder Dienstgeber / berufendes Gremium. Initiiert werden kann
der Prozess der Personalfreisetzung durch alle handelnden Personen bzw. Gruppen: den vor Ort Beteiligten, den
beteiligten Vorgesetzten, den Dienstgeber / berufendes Gremium und/oder der Personalabteilung. Die jeweils
anderen Gruppen und die BV sind zu informieren und ggf. einzubeziehen. Gefilihrt wird der Prozess von der Per-
sonalabteilung.
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8.5 Anstellungsmodelle fir Regionalreferent/innen

Das Konzept hat zwei zentrale Kernanliegen: Gemeindeentwicklung und darin ein besonderer Fokus auf Kinder
und Jugendliche. Daflr, fiir diese beiden Anliegen stellt der Bund aus den ihm seitens der Gemeinden zuflielRen-
den Einnahmen Finanzmittel fiir eine Vollzeitanstellung (1 VZA) zur Verfiigung. Wie diese Finanzmittel in Anstel-
lungen investiert werden, d.h. zu welchen Anstellungsverhaltnissen in welchem prozentuellen Verhaltnis es
kommt, kann je nach Region unterschiedlich sein. Die Regionen sind unterschiedlich und brauchen unterschiedli-
che Modelle. Die Mitsprache der Region, das heiRRt der Regionalteams, ist hier entscheidend. Sie wissen am bes-
ten, was fiir die Region gut ist.

Das bedeutet, unterschiedliche Anstellungsszenarien sind denkbar, solange die gesetzte Prioritdt gewahrleistet
bleibt: Generationenibergreifende Gemeindeentwicklung mit besonderem Fokus auf junge Menschen.

Verschiedene Modelle sind denkbar:

A: 2x50%

50% Anstellung fur GE, 50% fiir JG = 2 Personen; z.B. relevant fiir Personen, die nur Teilzeit 50% arbeiten oder
eine erganzende Anstellung in einer lokalen Gemeinde nutzen wollen oder noch einen anderen Zweitjob haben
(z.B. Selbstdndigkeit) oder anteilig Bundesaufgaben (ibernehmen u.a.

B: Flexible prozentuale Aufteilung
100% Finanzmittel werden auf xx Personen aufgeteilt, was die Regionalteams eigenverantwortlich entscheiden =
mehrere Personen, z.B. 1x 50% und 2x 25% und viele andere mogliche Aufteilungen sind denkbar

C: Zwei Regionen zusammen
Zwei benachbarte Regionen, z.B. in einem Ballungsraum, teilen sich die 2x100% Finanzmittel, d.h. sie stellen zwei
Personen an, die fiir beide Regionen tatig sind.

D: 1x100%
100% Anstellung fiir GE und JG = 1 Person

E: 100%+

Die Gemeinden einer Region entscheiden sich, die zur Verfligung gestellten Finanzmittel aus den eigenen Haus-
halten oder durch die Generierung von Fordermitteln Dritter zu erhéhen, um dadurch mehr Man- und/oder Wo-
man-Power in der Region anzustellen. Neue Aufteilungen werden maglich.

Weitere Modelle kdnnen entwickelt werden (bspw. kann die Schaffung von Honorarstellen in Betracht gezogen
werden). Wichtig ist zweierlei: der Zweck, fiir den die Finanzmittel bereitgestellt werden (s.0.) und dass individu-
elle Losungen fiir die jeweils spezifischen Situationen vor Ort gefunden werden, d.h. die Regionalteams mitent-
scheiden, welche Anstellungsverhiltnisse fiir die Region am meisten Sinn machen. Der Bund stellt ein VZA.

Eine besondere Chance und ein besonderer Wert liegt zudem in der Option, dass eine Person eine Teilzeitanstel-
lung in einer Region mit einer Anstellung in einer lokalen Gemeinde also eine gemeindliche, wie auch eine regio-
nale Aufgabe miteinander verbindet. Dies schafft zusatzliche Anstellungsperspektiven gerade fiir kleinen Ge-
meinden.

Unser Bund 2025 - Konzeptpapier 35



8.6 Regionalkoordinator/innen

Entwurf zu Profil und Aufgabenbereichen der Regionalkoordinator/innen

Die Bundesgeschiftsfiihrung beruft vier Regionalkoordinator/innen. Diese Personen unterstitzen die Regionen
durch Ubernahme der Koordination der guten Arbeit der Regionen und supporten die Regionen durch administ-
rative Aufgaben.

Aufgabenspektrum:

1.Ansprechpartner fiir die dienstlichen Belange von etwa 12-14 hauptamtlichen Regionalreferent/innen

e Beratung und Unterstitzung bei dienstlichen Problemen in der Region oder bei Konfliktfallen mit den
Gemeinden der Regionen

e Genehmigung und Abrechnung von Reisekosten- und Anschaffungsbudgets

e Bewilligung von Urlaubs- und Fortbildungszeiten

e Entgegennahme von Krankmeldungen (und ggf. Organisation von Vertretungen)

e Organisation von Supervision und Erfahrungsaustausch fur die Regionalreferent/innen

e  Fihren von Mitarbeitendengesprachen und Ausstellen von Zeugnissen und dienstlichen Bescheinigun-
gen

2. Unterstiitzung von 6-7 Regionalteams

e Vernetzen von Ehren- und Hauptamtlichen der Regionen

o eroffnen die Moglichkeiten der bundesweiten Angebote

e Bei Bedarf Unterstiitzung der Berufungsprozesse

e Absprachen bei wesentlichen Verdanderungen in Stellenzuschnitt oder Arbeitsschwerpunkten

e Abstimmung mit den Regionalteams und den betroffenen Jugendverbandsgremien im Falle von Vakan-
zen oder notwendigen Veranderungen der Rahmenbedingungen (z.B. neue Stellenzuschnitte oder Aufga-
benbereiche der Regionalreferent/innen oder der Dokumentation der Férdermittelverwendung)

e Entgegennahme von Beschwerden und Problemanzeigen, wenn die Zusammenarbeit zwischen den Ge-
meinden und den Regionalreferent/innen nicht funktioniert

e Unterstitzung der Antragstellung von Fordermitteln fir drittmittelfinanzierte Stellen

3. Ansprechpartner fiir die BGF und die zentralen Dienststellen des BEFG

e Vorabsprachen mit der BGF hinsichtlich der Ausschreibung und Finanzierung von Stellen sowie bei der
Personalauswahl bei Berufungen von Regionalreferent/innen

e Mitwirkung bei der Organisation und Durchfiihrung gemeinsamer Bundesaktivitdten der Regionalrefe-
rent/innen (z.B. Tagungen und Fortbildungen)

e Erfahrungsaustausch und Abstimmung mit den anderen Regionalkoordinator/innen und den zentralen
Gremien des BEFG

e Vermittlung von Kompetenzen aus dem Kreis der Regionalreferent/innen flr tiberregionale Aufgaben
oder spezielle Beauftragungen im BEFG

e RegelmiRige Treffen der BGF mit den Regionalkoordinator/innen und den Personen, die fir inhaltliche
Themen oder Aufgabenbereiche des BEFG verantwortlich sind
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Profil:

Zur Regionalkoordinator/in kann nur berufen werden, wer in Leben, Lehre und Dienst an die Heilige Schrift ge-
bunden ist. Auf dieser Grundlage kann berufen werden, wer einer Gemeinde des Bundes angehort, personliche
und gesundheitliche Eignung und eine entsprechende Ausbildung nachweist.

Die Regionalkoordinator/innen sind Personen mit Leitungs-, Finanz- und Personalverantwortung, die das Ver-
trauen unterschiedlicher Personengruppen und Gremien brauchen, um im Konfliktfall zwischen diesen vermit-
teln zu kdonnen. Sie brauchen zudem die entsprechenden rechtlichen Befugnisse als Dienstvorgesetzte der Regio-
nalreferent/innen sowie als Vertreter der Interessen des Bundes gegeniiber den Regionen, fur die sie zustandig
sind. Diese ergeben sich aus den Arbeitsvertragen und den Ordnungen des BEFG.

Aus der Aufgabenbeschreibung ergibt sich folgendes zentrales Anforderungsprofil fiir die Personen, die Regional-
leitungen werden sollen:
e Leitungskompetenz und Erfahrung in der Fiihrung von Mitarbeitenden
o Teamfahigkeit
e Organisations- und Verwaltungskompetenz sowie Erfahrung im Umgang mit Finanzen
e Ausgepragte Kommunikationsfahigkeit und Vermittlungskompetenz
e Gute Kenntnis der unterschiedlichen gemeindlichen Pragungen im BEFG sowie der Bundesstrukturen
und inhaltlichen Angebote der Dienstbereiche
e Grundkenntnisse in Haushaltsfragen
e Theologische und/oder Management-Ausbildung
e Grundlegend ist ihre personliche Beziehung zu Jesus Christus und ihre Begeisterungsfahigkeit fir sein
Reich in dieser Welt.

Die zu berufenden Personen kdnnen, miissen aber nicht, ordinierte Mitarbeitende des BEFG sein. Sie sollten
moglichst langfristig fur die gleichen Regionen zustandig bleiben, da es einen langeren Zeitraum braucht, um die
verschiedenen Regionen und deren Pragungen kennenzulernen und das fiir die Arbeit als Regionalkoordina-
tor/innen notwendige Vertrauen bei den angestellten Hauptamtlichen, den Gemeinden und den verschiedenen
beteiligten Gremien aufzubauen.

Die Dienst- und Fachaufsicht fiir die Regionalkoordinator/innen (bt der Generalsekretir des BEFG aus.
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8.7 Bundesweite Themennetzwerke
(Hubs, Foren, Arbeitskreise, Fachkreise, Initiativen, Beirate...)

Was sind Bundesweite Themennetzwerke?

In diesen thematischen Netzwerken kommen Ehrenamtliche und Hauptamtliche aus Gemeinden und Regionen
des Bundes zusammen, um Ubergreifende Themen zu bearbeiten. Sie fordern den Austausch, die Entwicklung

von Kompetenzen und die Zusammenarbeit zu spezifischen inhaltlichen Schwerpunkten, die fiir den gesamten
Bund von Bedeutung sind.

Diese Netzwerke haben einen Bezug zur inhaltlichen Arbeit auf Bundesebene und kdnnen mit Regionalrefe-
rent/innen sowie qualifizierten Ehrenamtlichen zusammenarbeiten. Sie ergdnzen das regionale Angebot und
schaffen bundesweite Synergien. Diese Netzwerke entwickeln sich organisch aus der alltaglichen Arbeit des Bun-

des

Ziel und Funktion:

Vernetzung: Sie verbinden Menschen mit ahnlichen Interessen und Kompetenzen liber Gemeinde- und
Regionsgrenzen hinweg.

Kompetenzbildung: Sie bieten Plattformen fiir Wissensaustausch, Fortbildung und die Entwicklung von
Materialien.

Impulse setzen: Sie entwickeln Ideen und Konzepte, die Impulse fiir die Arbeit vor Ort geben.
Begleitung: Durch die Einbindung von inhaltlichen Referent/innen auf Bundesebene kann punktuell
fachliche Begleitung und Unterstiitzung geschehen.

Gestaltung:

Bundesweite Themennetzwerke sind flexible und dynamische Strukturen, die nicht strikt organisiert sein
mussen.

Fachliche Netzwerktreffen und regelmaRiger Austausch

Sie kénnen eine eigene Finanzstruktur haben und sich durch Veranstaltungen oder andere Formate
selbst finanzieren.

Ein Themennetzwerk kann durch eine (ggf. selbstfinanzierte) hauptamtliche Stelle auf Bundesebene er-
ganzt werden, auch in geringfligigem Umfang.

Eine koordinierende Stelle auf Bundesebene sorgt dafiir, dass Themennetzwerke sichtbar sind, Themen
geblindelt werden und Ansprechpersonen zur Verfligung stehen — das kann auch ehrenamtlich gesche-
hen.

Ein digitales Vernetzungstool soll dabei helfen, Materialien, Publikationen und Inhalte zu teilen und er-
leichtert die Vernetzung der Themennetzwerke.

Beispiele fiir bestehende Themennetzwerke:

Arbeitskreis Musik

Arbeitskreis Diakonie

Fachkreis Seelsorge
Grindungs:HUB des DB Mission
AK Fordermittel

Fachkreis Sichere Gemeinde
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8.8 Leitung des BEFG
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Das Prasidium tragt — zusammen mit der Bundesgeschaftsfiihrung - die Verantwortung fir die Bundesarbeit:
geistlich, organisatorisch und finanziell. Strategie und Themen werden gemeinsam erarbeitet und vom Préasidium
beschlossen. Das Prasidium beruft die leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und tragt fiir die Finanzen des
Bundes die Verantwortung.

Die Prasidiumsarbeit wird fachlich unterstuitzt durch drei Ausschiisse: Theologie, Personal, Finanzen/Recht, de-
ren Vorsitzende Mitglieder des Prasidiums sind. Das Prasidium arbeitet im Auftrag des Bundesrates. Es bereitet
den Bundesrat zusammen mit dem Bundesratsprasidium vor und bearbeitet die Auftrage des Bundesrates.

Die operative Arbeit geschieht durch die Bundesgeschaftsfiihrung. Die Bundesgeschaftsfiihrung ist dem Prasi-
dium verantwortlich. Die Mitglieder des Prasidiums tragen also gemeinsam mit den Mitgliedern der Bundesge-
schaftsfiihrung die Gesamtverantwortung fiir den BEFG. Sie sind nicht Interessenvertreter einer Gruppe oder
einer Region. Damit das Prasidium die Breite des Bundes prasentiert, ist eine Mischung aus ehren- und haupt-
amtlichen Menschen erwiinscht, Ordinierte Mitarbeitende, Menschen mit anderen Qualifikationen (z. B.: Jura,
Personal, Finanzen, Bildung, geistliche Leitung, Management ...), Frauen und Méanner, Junge und Alte, ...).
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Zusammenarbeit mit dem Gemeindejugendwerk

Um die Vernetzung zwischen Gemeindejugendwerk (GJW) und BEFG-Struktur zu starken, soll der Bundesvor-
stand des GJW in Zukunft eine Person ins Prasidium entsenden kdnnen. Zudem sollen jahrliche Treffen zwischen
dem GJW-Bundesvorstand und dem Prasidium die Abstimmung und Zusammenarbeit weiter vertiefen.

Gréfse des Prdsidiums

Das Prasidium soll kiinftig aus zehn gewahlten Mitgliedern bestehen, drei davon mit dem Vorsitz eines Ausschus-
ses. Der GJW-Bundesvorstand kann eine zusatzliche Person ins Prasidium entsenden. Die Bundesgeschaftsfiih-
rung nimmt an den Sitzungen des Prasidiums ohne Stimmrecht teil.

Ausschlisse

1. Welche braucht es/Aufgaben?

o Theologie - hat grundsatzlich die Aufgabe, die theologischen Themen, mit denen sich das Prasidium zu
beschaftigen hat, vorzuberaten. Darliber hinaus verfolgt sie die theologischen und gesellschaftlichen Ent-
wicklungen und arbeitet Vorschlage aus, wie das Prasidium sich zu einzelnen Themen verhalten sollte bis
hin zu Entwiirfen fir Stellungnahmen des Prasidiums. Weitere Aufgaben kann das Prasidium an den Aus-
schuss delegieren.

e Personal — hat in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung des Bundes die Aufgabe, personelle Einzel-
malknahmen wie Einstellungen, Stellenbeschreibungen, Versetzung und Kiindigung fiir die Mitarbeiten-
den der oberen (BGF) und der mittleren (Regionalkoordination) Leitungsebene zu bearbeiten und fiir das
Prasidium entscheidungsreif vorzubereiten. Weitere Aufgaben kann das Prasidium an den Ausschuss de-
legieren.

e Finanzen/Recht — hat grundsatzlich die Aufgabe, die Bundesgeschaftsfihrung bei der Erstellung der
Haushalte fur die Bundesaufgaben und die Liegenschaften zu begleiten und deren Einhaltung (gemaR
Art. 13 Abs. 3 d der Verfassung) zu iberwachen. Bei sich abzeichnenden Uberschreitungen eines Haus-
haltsabschnittes wird die Bundesgeschaftsfliihrung den Ausschuss unterrichten. Der Ausschuss wird in
Absprache mit der Bundesgeschaftsfliihrung und den Finanzsachverstandigen des Bundesrates versu-
chen, einen Finanzausgleich zwischen den Haushaltsabschnitten herzustellen. Gelingt dies nicht, ist ein
Nachtragshaushalt zu erarbeiten. Weitere Aufgaben kann das Prasidium an den Ausschuss delegieren
(nach dem Text der bisherigen Geschéaftsordnung des Prasidiums 8.4).

Die Finanzsachverstindigen des Bundesrates behalten ihre ehrenamtliche Funktion und Rolle. Sie werden
nicht durch den Finanzausschuss (des Prasidiums) ersetzt, sondern behalten ihre Aufsichtsfunktion zwischen
den Bundesraten. Der neue Finanzausschuss (des Prasidiums) ersetzt so gesehen den bisherigen Finanzaus-
schuss, der ausschlieBlich aus Mitgliedern des Prasidiums bestand. In Zukunft wird nur die/der Vorsitzende
Mitglied im Prasidium sein (und die/der kaufmannische Geschéftsfiihrer/in), aber nicht die restlichen Aus-
schussmitglieder. Jedenfalls nicht zwingend. Ziel ist es, dadurch die fachliche Kompetenz in diesem Gremium
zu sichern.

2. Zusammensetzung — Zum Ausschuss gehoren:
e der/die Vorsitzende/r (Mitglied des Prasidiums)
e Bis zu vier weitere Mitglieder, die Fachkompetenz haben, aber keine Mitglieder des Prasidiums sind
e Beratend zum Ausschuss Theologie der/die Generalsekretar/in, zum Ausschuss Personal der/die Perso-
nalverantwortliche in der BGF (zurzeit Leiter DB MuG) und zum Ausschuss Finanzen/Recht der/die kauf-
mannische Geschaftsfuhrer/in
e Evtl. weitere beratende Mitglieder, die fiir bestimmte Themen hinzugezogen werden
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3. Qualifikationen

e Im Ausschuss Theologie: Theologiestudium, Erfahrungen in der praktischen Gemeindearbeit, in der
Lehre, in der Forschung

e Im Ausschuss Personal: Studium/Ausbildung in den Bereichen Personalwesen, Personalmanagement,
Personalentwicklung, geistliches Verstandnis von Berufung, Erfahrungen mit Berufungsverfahren im
BEFG (Gemeinde, LV, Bund, GJW, THE, ...)

e Im Ausschuss Finanzen/Recht: Betriebswirtschaftler/in, Jurist/in, Banker/in mit Erfahrungen in der Fi-
nanzverwaltung einer Korperschaft, der 6ffentlichen Hand, eines Unternehmens, einer Bank/Versiche-
rung

4. Wahl
e Die Vorsitzenden der Ausschiisse werden vom Bundesrat gemaR ihrer Qualifikation und Fachkompetenz
fir die bestimmte Funktion, also den Vorsitz des jeweiligen Ausschusses, gewahlt. Die Wahlkommission
des Bundesrates soll flir jeden Vorsitz der drei Ausschiisse wie fir alle anderen Mitglieder des Prasidi-
ums die anderthalbfache Zahl an Kandidatinnen und Kandidaten vorschlagen.
e Die Ubrigen Mitglieder der Kommission werden durch das Prasidium berufen.

Président/Présidentin — Rolle und Aufgabe

e Vorsitzende/r des Prasidiums

e Vorbereitungen und Durchfiihrung der Prasidiumssitzungen in Absprache mit dem/der Generalsekre-
tar/in.

e Prasident/-in und Generalsekretar/-in reprasentieren den BEFG nach innen und auRen. Die Aufteilung
der Aufgaben besprechen Prasident/in und Generalsekretar/in untereinander.
Aufgaben, z.B. Reprasentation des BEFG in bestimmten Zusammenhangen, nehmen auch weitere Mit-
glieder des Prasidiums und der Bundesgeschaftsfiihrung in Absprachen mit dem Prasidenten/der Prési-
dentin und dem/der Generalsekretdr/in wahr.

e Rechtsvertretung des Bundes

e Mitglied des Bundesratsprasidiums

Der Prasident/die Prasidentin wird in seinen/ihren Aufgaben durch das Generalsekretariat unterstitzt.

Prasident/in ist ein Ehrenamt mit einer zwar anpassbaren, aber doch gréReren zeitlichen Belastung. Grundsatz-
lich findet ehrenamtliches Engagement auRerhalb und nicht wahrend der Arbeitszeit statt. Der Umfang dieses
Ehrenamtes konnte es aber erfordern, dass jemand auch wahrend seiner Arbeitszeit bei einem anderen Arbeit-
geber ehrenamtlich tatig werden muss. Hierfiir gibt es die Moglichkeit einer Kostenerstattung im maximalen fi-
nanziellen Umfang einer 25% Referentenstelle beim BEFG.

Stellvertreter/-in des Prdsidenten/der Présidentin — Rolle und Aufgaben
e Stellvertretung in Abwesenheit
e Weitere Aufgabenilibernahme nach Absprache
e Rechtsvertretung des Bundes

Generalsekretdr/in — Rolle und Aufgaben
o Wie bisher gemal} Stellenbeschreibung
e Generalsekretdr/-in und Prasident/in reprasentieren den BEFG nach innen und auRen. Die Aufteilung der
Aufgaben besprechen Prasident/in und Generalsekretar/in untereinander. Aufgaben, zB Reprasentation
des BEFG in bestimmten Zusammenhangen, nehmen auch weitere Mitglieder des Prasidiums und der
Bundesgeschaftsfiihrung in Absprachen mit dem Prasidenten/der Prasidentin und dem/der Generalsek-
retdr/in wahr.
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Sonstiges zur Leitungsstruktur
Prasidiumssitzungen finden in der Regel alle zwei Monate online und nur dreimal im Jahr vor Ort (in Elstal) statt.

Die Bundesgeschiftsfiihrung (Generalsekretar/in, kaufm. Geschaftsfiihrer/in, Personal) trifft sich einmal im Mo-
nat mit den hauptamtlichen Regionalkoordination und den Leitungen inhaltlichen Arbeit auf Bundesebene.
Diese bilden die mittlere Leitungsebene, den neuen Koordinationsrat. Teil dieser Konferenz ist auch die Rektorin
oder der Rektor der Theologischen Hochschule Elstal. Den Vorsitz hat der/die Generalsekretar/in.

Zweimal im Jahr treffen sich die Bundesgeschaftsfiihrung und der Koordinationsrat fiir zwei Tage mit allen Regio-
nalreferentinnen und -referenten, zur groBen Koordinationskonferenz. Ziel dieses Treffens ist ein geistlich-kom-
munikativer Austausch Uber die relevanten Themen in den Regionen und im Bund mit der Moéglichkeit, gemein-
sam Schwerpunkte zu formulieren und zu setzen und neue Projekte zu entwickeln. Das Prasidium entscheidet fiir
sich, an der Koordinationskonferenz teilzunehmen. Hier werden die jeweiligen zeitlichen Mdoglichkeiten aus-
schlaggebend sein. Eines dieser Treffen konnte auch die derzeitige Offene Prasidiumssitzung im November sein.
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